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Магистратура − важный уровень современно-
го высшего образования, свидетельствующий о го-
товности вуза участвовать в наукоемкой подготов-
ке востребованных высококвалифицированных 
кадров, способных решать исследовательские, про-
изводственные и организационно-управленческие 
задачи в условиях роста информационных и тех-
нологических возможностей, социальной неопре-
деленности и экономических рисков. Российский 
государственный профессионально-педагогиче-
ский университет (далее − РГППУ) не стоит в сто-
роне от этой стратегически значимой для России 
работы. Особенно значима она для педагогических 
вузов, вокруг которых в общественном мнении су-
ществует немало превратных представлений, ино-
гда влияющих, к сожалению, и на решения некото-
рых руководителей системы образования.

Вуз без магистратуры не может считаться пол-
ноценным в современных условиях многоуровне-
го высшего образования: бакалавриат становится 
все менее специализированным, содержательно 
широким и потому неизбежно поверхностным, на 

уровне бакалавриата все меньше готовят к опреде-
ленной профессии и все больше формируют лишь 
готовность входить в некоторые (довольно широ-
кий круг) профессии, причем, преимущественно, 
уже в процессе (чаще − будущей) трудовой дея-
тельности, частично − параллельно с нею. Высшее 
образование на уровне бакалавриата становится 
не столько профессиональным, сколько предпро-
фессиональным [1]. И только в магистратуре от-
крывается возможность глубокой, систематиче-
ской специализации, основательного вхождения 
в профессию, естественно, в опоре на результаты 
освоения магистрантами программы бакалавриа-
та. Таким образом, реализация вузом именно про-
грамм магистратуры позволяет вузу сохранять 
соотнесенную с миром современных профессий 
определенность и востребованность в соответ-
ствующих социально-экономических локусах.

История реализации программ магистра-
туры в РГППУ была определена изменениями 
российского образовательного законодатель-
ства. До вступления в силу Федерального закона 
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«Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ, когда программы магистра-
туры и бакалавриата, как и во многих других ву-
зах России, существовали наряду с аналогичными 
программами специалитета, в РГППУ реализовы-
валось лишь три программы магистратуры («Ор-
ганизационная психология», «Музыкально-ком-
пьютерные технологии», «Образование в области 
физической культуры»), что внесло свой положи-
тельный вклад в готовность всего университета к 
полномасштабному переходу к двухуровневому 
высшему образованию. После вступления в силу 
указанного закона с 01.09.2013, когда остались 
только те программы специалитета, которые со-
держательно не дублировали бакалавриат и маги-
стратуру, университет предложил к реализации 
множество программ, часть которых продолжает 
успешно реализовываться [2], от другой же части 
пришлось отказаться. Наибольшую динамику ре-
агирования РГППУ на социальный заказ демон-
стрируют как раз программы магистратуры. Раз-
витие университета в последние пять лет требует 
к себе особого внимания, поскольку в этот пери-
од проявили себя как положительные результаты 
реализации программ магистратуры, так и труд-
ности организации этой деятельности.

2013 г. стал знаменательным в истории 
РГППУ не только в силу законодательных пере-
мен. Это год серьезных перемен и в менеджмен-
те, которому предшествовали основополагаю-
щие перемены экономико-демографического и 
социально-политического контекста существо-
вания РГППУ и всей высшей школы России в 
целом. Важнейшей особенностью предшеству-
ющих этим переменам лет была широкая вос-
требованность разнообразных образовательных 
программ, относительно высокий уровень пла-
тежеспособности потребителей образовательных 
услуг, насыщенность рынка потенциальными их 
потребителями. Университет, как и подавляющее 
число других вузов, шел путем значительной ди-
версификации программ, реагируя на пожелания 
потенциальных абитуриентов. Сегодня же стало 
недальновидно делать ставку на готовность насе-
ления рассматривать образовательные потребно-
сти, особенно в высшем образовании и особенно 
выше уровня бакалавриата, как приоритетные, на 
возможность массового потребителя оплачивать 
свое обучение, обучение своих детей. Программ 
магистратуры это касается в гораздо большей сте-
пени, потому что в отличие от бакалавриата, при-
влекающего внимание многих профессионально 

несориентированных выпускников общеобразо-
вательных организаций, имеющих при этом вы-
сокие баллы ЕГЭ и потому успешно поступающих 
и в РГППУ, магистратура остается непонятным 
ни для работодателей, ни для населения уровнем 
высшего образования. Уже по этой причине до 
2017 года значительного притока абитуриентов в 
магистратуру РГППУ не наблюдалось, за исклю-
чением двух программ − «Психолого-педагогиче-
ское образование» и «Инженерная педагогика».

Значительный рост интереса к программам 
магистратуры РГППУ в 2017 г. − результат ак-
тивизации, особенно с 2015 г., взаимодействия 
университета с организациями среднего про-
фессионального образования Свердловской 
области  − региона дислокации и уже поэтому 
традиционного партнера РГППУ. Успешное со-
трудничество университета с Министерством 
общего и профессионального образования 
Свердловской области, организациями среднего 
профессионального образования, прежде всего 
подведомственными областному министерству, 
выразилось в приеме только в 2017  г. более ста 
работников этих организаций на обучение по 
заочной форме в магистратуре РГППУ. Треть из 
них поступили на обучение в результате целевого 
приема. Но не только с ними, а со всеми работни-
ками организаций среднего профессионального 
образования, обучающимися в РГППУ, и с этими 
организациями при поддержке областного мини-
стерства заключаются трех-, четырехсторонние 
договоры о целевом обучении. Важна в этом про-
цессе и поддержка федерального Министерства 
образования и науки.

Министр образования и науки Российской 
Федерации О.Ю. Васильева обратила внимание на 
приоритетность целевого обучения в вузах совре-
менной России и необходимость законодательно-
го изменения механизмов его реализации: «Это 
правильная форма, и ее надо поддерживать. Це-
левое обучение предполагает обязательную трех-
летнюю отработку, и договор, который заключа-
ется между вузом, выпускником и предприятием, 
действует достаточно четко. Это не возврат к 
классической схеме, которая была раньше, а воз-
можность решить насущные задачи, связанные с 
кадровыми запросами промышленных предпри-
ятий, нехваткой сельских врачей и педагогов» [3]. 
В Государственную Думу распоряжением Прави-
тельства России от 26 декабря 2017 года № 2945-р 
внесен разработанный Минобрнауки России про-
ект Федерального закона «О внесении изменений 
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в Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» в части совершенствования 
целевого обучения» [4], основная цель которо-
го − совершенствование механизмов целевого об-
учения по образовательным программам средне-
го профессионального и высшего образования. В 
настоящее время идет его активное обсуждение.

Именно этот ориентир − целевое обучение по 
образовательным программам среднего профес-
сионального и высшего образования − вооружает 
и наш университет в определении стратегии раз-
вития магистратуры. Тем более что Свердловская 
область в соответствии с решением Научно-коор-
динационного совета Федеральной целевой про-
граммы развития образования на 2016−2020 гг. 
является пилотной площадкой апробации модели 
целевой подготовки педагогов в образовательной 
области «Образование и педагогические науки» 
в рамках мероприятий «Модернизация системы 
высшего образования посредством разработки, 
апробации и распространения образовательных 
программ и моделей вузов в соответствии с за-
дачами социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации и субъектов Российской Фе-
дерации». Свердловская область стала одним из 
4-х пилотных регионов Российской Федерации по 
апробации модели целевой подготовки педагогов 
в 2016/17 учебном году.

РГППУ с момента возникновения позицио-
нировал себя ключевым для развития професси-
онального образования страны вузом: он готовил 
профессионально-педагогические кадры, стал 
центром научной, методической, а затем и орга-
низационной (имея на своей базе Учебно-методи-
ческое объединение по профессионально-педаго-
гическому образованию России) работы в сфере 
инженерной и − шире − профессиональной пе-
дагогики. Приоритетного внимания со стороны 
РГППУ заслуживает эта сфера и сегодня, и в бли-
жайшей и даже отдаленной перспективе. Тесные 
партнерские отношения с организациями средне-
го профессионального образования, органами 
государственного управления как Свердловской 
области, так и иных субъектов Российской Феде-
рации должны оставаться источником развития 
РГППУ и его партнеров. Именно на них нужно 
сделать главный акцент в стратегии развития 
магистратуры РГППУ. Именно они более других 
заинтересованы в сотрудничестве по организа-
ции целевого обучения в РГППУ. Значительный 
потенциал расширения партнерских отношений 
заключен и в вовлечении во взаимодействие с 

РГППУ негосударственных организаций средне-
го профессионального образования, а также цен-
тров подготовки и переподготовки кадров, в том 
числе существующих на базе различных предпри-
ятий. Целевое обучение кадров для них может 
и должно стать повседневностью, особенно для 
уровня магистратуры.

РГППУ становится одним из центров инно-
вационного и социального развития регионов, 
прежде всего для Свердловской области, на тер-
ритории которой апробируются варианты со-
трудничества, служащие прототипами моделей 
сотрудничества с другими регионами. РГППУ 
учит новым, в том числе опережающим теории 
и практике организации подготовки кадров для 
обновляющейся экономики, обновляющегося со-
циума в целом. Безусловно, само слово «центр» 
предполагает, что эту миссию он исполняет в 
устойчивом взаимодействии со своими много-
численными партнерами, отношения с которы-
ми необходимо целенаправленно выстраивать, 
поддерживать, развивать. Целевое обучение в 
магистратуре способствует поставке нашим уни-
верситетом территориям и организациям таких 
специалистов, которые смогут организовывать и 
осуществлять на местах и тем более в организа-
циях среднего профессионального образования 
подготовку профессионально- и социально-со-
стоятельных граждан: высокообразованных, 
инициативных, ответственных, мобильных, ком-
муникабельных. Эти граждане станут важнейшей 
составляющей социального капитала России, 
обеспечивающим ее достойное будущее.

В изменившихся социально-экономических 
условиях РГППУ уходит от инерции былой не-
ограниченной диверсификации программ. Те 
программы, которые востребованы (показателем 
чего является устойчивое ежегодное формирова-
ние полнокомплектной академической группы), 
сохраняются. Те программы, которые этому тре-
бованию не соответствуют, снимаются с реализа-
ции, в том числе путем формирования на их осно-
ве новых, в рамках которых модули позволяли бы 
объединять магистрантов в полнокомплектные 
академические группы. Прежде всего это каса-
ется титульного для РГППУ направления подго-
товки 44.04.04 − Профессиональное обучение (по 
отраслям).

Новые, а возможно, и единая в ближайшем 
будущем, программы магистратуры РГППУ на-
правления подготовки 44.04.04 − Профессиональ-
ное обучение (по отраслям) позволят сохранить 
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и развить достижения всех разрабатывавшихся и 
реализуемых в РГППУ программ магистратуры 
по этому направлению подготовки, прежде всего, 
интеграцию фундаментальных научно-исследова-
тельской и психолого-педагогической подготовки 
с отраслевой. Содержание образования опреде-
ляется Федеральным государственным образова-
тельным стандартом, перечнем соответствующих 
профессиональных стандартов, перечнем обоб-
щенных трудовых функций и трудовых функций, 
имеющих отношение к профессиональной дея-
тельности выпускника программы магистрату-
ры по направлению подготовки 44.04.04 − Про-
фессиональное обучение (по отраслям). Учебные 
планы должны сохранить в своей базовой части 
такие (или аналогичные им) учебные дисципли-
ны, как «Методология научного исследования», 
«Деловой иностранный язык», «Информацион-
ные и коммуникационные технологии», «Управ-
ление проектами», «Управление человеческими 
ресурсами», «Проектирование образовательных 
программ и технологий», «Проектирование учеб-
но-воспитательной деятельности», «Образова-
тельный менеджмент» (включая его экономиче-
ские, социологические, правовые, педагогические 
и психологические аспекты). В вариативной же 
части, учитывая возрастающую прямую зави-
симость профессионального образования от со-
циально-экономической конъюнктуры террито-
рий, подготовка магистров профессионального 
обучения требует включения в учебные планы 
учебной дисциплины «Профессиоведение и про-
гнозирование профессиональной структуры тер-
риторий» [5, с. 87−88]. У единой программы маги-
стратуры должно быть и (новое) наименование, 
понятное широкому кругу лиц, универсальное и 
устойчивое в отношении частых изменений тер-
минологии нормативных правовых актов и иных 
государственных документов, например «Орга-
низация подготовки кадров».

Новые требования к содержанию образова-
тельных программ следуют из продолжающей-
ся цифровизации образования, обновляющихся 
возможностей онлайн-обучения в соответствии 
с федеральным Приоритетным проектом «Со-
временная цифровая образовательная среда в 
Российской Федерации» [6], в частности п. 2 ее 
дорожной карты «Кадры и образование», и фор-
мированием онлайн-педагогики, что напрямую 
коррелирует с развитием цифровой экономики 
[7]. Необходим дальнейший поиск возможностей 
внедрения подхода work-based learning («обуче-

ние, совмещенное с работой» [8, 9]), о котором 
пока мало известно в России.

Усилению конкурентоспособности магистра-
туры РГППУ способствует и курс на приоритет-
ную командную подготовку работников сферы 
профессионального образования и профессио-
нального обучения. Результативность целевых 
программ магистратуры будет проявляться в 
формировании для профессиональных образова-
тельных организаций команд педагогов и управ-
ленцев (а не одиночек, как правило, обреченных 
на сопротивление коллективов их инициативам 
и не способных справиться с ним, что неизбежно 
ведет к угасанию приобретенных ими в РГППУ 
новых компетенций).

РГППУ как научно-методический центр рос-
сийской профессиональной педагогики готов по-
ставлять образовательным организациям, учеб-
ным подразделениям предприятий технологии, 
методики, программы работы с кадрами. Это на-
правление становится все более перспективным 
ввиду роста многообразия социально-производ-
ственных ситуаций в территориях и их организа-
циях. Активизация взаимодействия с органами 
местного самоуправления, ассоциациями пред-
принимателей приведет к координации усилий, 
направленных на насыщение сфер производства 
и услуг востребованными ими квалифициро-
ванными работниками, что в свою очередь будет 
способствовать росту репутационного капитала 
РГППУ, его востребованности как партнера на 
рынке образовательных и научно-исследователь-
ских работ.

В целях создания эффективного механиз-
ма формирования, воспроизводства и развития 
кадрового потенциала муниципальных образо-
ваний Свердловской области и иных регионов, 
обеспечения их устойчивого инновационного 
развития, учета изменений в социально-эконо-
мических и демографических процессах необ-
ходимы научно, методически и организационно 
обеспеченные мониторинг и прогнозирование 
рынков труда, прежде всего муниципальных об-
разований. Магистратура РГППУ при ее тесных 
связях с заказчиками из регионов и их террито-
рий способна выступить и в роли центра иннова-
ционного профессионально-педагогического раз-
вития региона/территории, может и должна взять 
на себя выполнение этих функций, в том числе 
через соответствующее формирование тематики 
выпускных квалификационных работ, соглаше-
ний с органами управления.
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Для выполнения роли центра инновационно-
го профессионально-педагогического развития 
РГППУ необходимо учитывать, что активизация 
деятельности организаций профессионального 
образования задается, прежде всего, экономи-
ческими потребностями территорий. В целях 
создания эффективного механизма формирова-
ния, воспроизводства и развития трудового по-
тенциала любого муниципального образования, 
для обеспечения его устойчивого инновацион-
ного развития, учета изменений в социально-
экономических и демографических процессах 
для органов власти территорий актуальна задача 
разработки научно-методических основ монито-
ринга и прогнозирования трудового потенциала 
муниципального образования. Для этого РГППУ 
в лице профессорско-преподавательского со-
става, задействованного в реализации программ 
магистратуры, и магистрантов включается в раз-
работку научно-обоснованных предложений по 
совершенствованию территориально-отраслевой 
организации ресурсов системы профессиональ-
ного образования. На этой основе РГППУ получа-
ет доступ к актуальной информации о состоянии 
рынков труда, проблем их кадровой обеспечен-
ности, состояния готовности кадров решать стоя-
щие перед ними производственно-экономические 
задачи, роли и проблемах профессиональных об-
разовательных организаций в обеспечении этой 
готовности, возможностях партнерской помощи 
на взаимовыгодных условиях. РГППУ, сможет 
взаимодействовать со всеми своими партнерами 
в режиме опережающего влияния.

«Опережение» − важнейшее понятие в про-
цессах совершенствования системы кадрового 
обеспечения профессионального образования 
в современных социально-экономических усло-
виях, в том числе через магистратуру: «Переход 
образования от «догоняющей» модели к «опере-
жающей» − суть современного этапа профессио-
нального образования» [10, с. 21]. Научная мысль 
РГППУ никогда не была в стороне от проблема-
тики опережающего профессионального, в том 
числе профессионально-педагогического обра-
зования [11−15]. Среди важнейших ориентиров, 
выработанных в результате коллегиальных поис-
ков, важен следующий: «Методологическую ос-
нову исследования и практической реализации 
профессионально-педагогического образования 
составляют принципы профессиональной педа-
гогики, одним из которых является принцип пер-
спективно-опережающей подготовки будущих 

педагогов профессионального обучения по от-
ношению к развитию профессиональной школы 
(первое опережение) и по отношению к развитию 
соответствующей отрасли производства (второе 
опережение).

Другими словами, первое опережение соот-
носится с рынком профессионального образо-
вания, а второе − с рынком труда (потребителем 
выпускников профессиональной школы). Сле-
довательно, можно предположить, что в пробле-
ме взаимодействия, сбалансированности рынка 
труда и рынка профессионального образования 
присутствует и профессионально-педагогиче-
ский аспект (в контексте опережающего обра-
зования)… Общим признаком существующих 
подходов является то, что человек рассматрива-
ется условно «привязанным» к профессии или к 
конкретному рабочему месту. Профессиональ-
ное развитие в этом случае представляется как 
процесс целенаправленного развития професси-
онально значимых знаний, умений, навыков или 
черт личности. В современных социально-эко-
номических условиях целесообразно рассматри-
вать профессиональное развитие человека как 
свободного субъекта рынка труда, способного 
изменять род профессиональной деятельности, 
содержание и качество своего труда в течение 
жизни. В этом случае профессионализм чело-
века приобретает несколько иное значение. От 
значимых для данной профессии знаний, уме-
ний, навыков и черт личности акцент смещается 
в сторону профессионального потенциала как 
основы для освоения новых профессий и видов 
деятельности, адаптации к новым условиям тру-
да» [16, с. 21−22].

Этот ориентир важен потому, что исследова-
тели мира профессий все чаще фиксируют внима-
ние на объективно сложившемся и стремительно 
распространяющемся феномене мультипрофес-
сионализма [17, 18], профессиональной много-
мерности [19], транс(про)фессионализма [20], на 
приобретении им особого значения, растущей 
востребованности [21] и все большего распро-
странения среди взрослых людей. Транс(про)
фессионализм характеризуется высокой степе-
нью синтеза и конвергенции профессиональ-
ных компетенций, принадлежащих к разным 
специализированным областям, т. е. является 
радикально гетерономным полипрофессиона-
лизмом [1]. Понятие же профессии утрачивает 
привычное значение результата общественно-
закрепленного, стабильного разделения труда, 
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существенной характеристикой которого явля-
ются вполне определенные, конкретные формы 
и виды действий (деятельности) и законченный 
общественно-признаваемый результат [22]. Со-
ответственно, назрела необходимость в модерни-
зации и сложившейся практики профессиональ-
ной подготовки кадров, в связи с чем все больше 
внимания уделяется попыткам прогнозирования 
развития мира профессий [23, 24]. Однако осно-
вания для (любых) прогнозов обычно слишком 
зыбки. Необходимо учесть и нелинейную версию 
взаимодействия настоящего с будущим [25]. Не-
обходимо формирование готовности к непред-
сказуемому будущему в сфере профессий, их вос-
требованности, что требует перехода от моно-… 
к полипрофессиональной подготовке. Магистра-
тура − одна из возможностей организации непре-
рывного полипрофессионального образования 
для самого магистранта и для его (актуальных 
или будущих) обучающихся, а также и для задей-
ствованных в реализации программ магистрату-
ры преподавателей. Именно опережающий опыт 
(опыт организации опережающего профессио-
нально-педагогического образования) необходи-
мо формировать, апробировать, транслировать. 
Из этого следует необходимость институцио-
нального сосредоточения РГППУ на деятельно-
сти по формированию, апробации и трансляции 

такого опыта (включая его научные, в том числе 
касающиеся содержания профессионально-педа-
гогического образования, методические и прак-
тические управленческие аспекты), который бы 
был полезным и парадигмальным для всей сферы 
профессионально-педагогического образования 
России и, как следствие, для всей сферы профес-
сионального образования России.

Предложенные концептуальные основы раз-
вития целевой магистратуры РГППУ обеспечат 
активизацию деятельности РГППУ по реализа-
ции комплекса мер, направленных на совершен-
ствование системы среднего профессионального 
образования, утвержденных Распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 03.03.2015 
№ 349 [26]. Учитывая, что на ректора РГППУ 
Е.М. Дорожкина возложена функция руководите-
ля экспертного совета «Профессионально-педа-
гогическое образование» в Федеральном учебно-
методическом совете высшего образования, тем 
самым особым образом выделена роль РГППУ в 
процессах модернизации педагогического обра-
зования в части направления подготовки «Про-
фессиональное обучение (по отраслям)», акту-
ализируется задача активизации деятельности 
РГППУ по профессионально-педагогическому 
сопровождению реализации данных мер, в том 
числе через магистратуру РГППУ.
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