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Аннотация: Целью статьи является анализ репетиторства в России и за рубежом. Исследование проводилось на 
основе дискурсного анализа источников отечественных и зарубежных авторов. В статье рассмотрены особенности 
репетиторства в России, Германии и Китае. Результаты исследования показали, что услуги репетиторства пользуются 
высоким спросом из-за двух основных факторов: недостаточного уровня государственного / частного образования 
и с целью сдачи государственных экзаменов лучшим образом. Исследование дает первоначальное представление о 
подходах к системе репетиторства в России, Германии и Китае. 
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миру. Правильное осуществление репетиторства 
напрямую влияет на успех обучения. В настоящее 
время уделяется внимание формам реализации 
репетиторства с целью его систематизации. Фор-
мы репетиторства и подходы государства к их ре-
ализации различаются в разных странах. Анализ 
опыта реализации репетиторства в зарубежных 
странах является актуальной задачей, поскольку 
в последующем может способствовать совершен-
ствованию системы образования в России. В дан-
ной статье рассматриваются формы реализации 
репетиторства в России, Германии и Китае.

Объектом исследования является репетитор-
ство как проблема педагогической науки и прак-
тики. Предметом исследования выступают фор-
мы реализации репетиторства в России, Китае 
и Германии.

Целью исследования является анализ форм 
реализации репетиторства в разных странах с це-
лью использования лучших практик в России 
в рамках реформирования системы образования.

Для достижения цели были поставлены следу-
ющие задачи:

1. Рассмотреть репетиторство как важный 
аспект образовательных услуг.

2. Определить причины роста популярности 
репетиторства по всему миру.

3. Проанализировать формы реализации репе-
титорства в России, Китае, Германии.

В условиях глобализации и реформирования 
мировых образовательных систем качество учеб-
ного процесса является важнейшим показателем 
конкурентоспособности. Cогласно статье 43 Кон-
ституции Российской Федерации, «каждый имеет 
право на образование». Кроме того, любой граж-
данин России имеет право на доступ к бесплат-
ному дошкольному, начальному и среднему, сред-
нему профессиональному образованию, а также 
к высшему образованию (на конкурсной основе) 
в государственных учреждениях [1].

Государственная политика Российской Фе-
дерации основана на признании принципа при-
оритетности образования [2]. Одной из главных 
задач является повышение качества образования, 
что невозможно без сокращения разрыва между 
потребностями учащихся в обучении и способно-
стью образовательных учреждений реагировать 
на эти требования.

Профессия репетитора является относительно 
новой для российского образования, однако спрос 
на услуги таких специалистов неуклонно растет. 
Модернизированная образовательная среда требу-
ет педагогической поддержки со стороны специа-
листа, способного помочь учащимся спланировать 
собственную образовательную программу. Иссле-
дование репетиторства является актуальным во-
просом в системе дополнительного образования. 
Репетиторство успешно реализуется по всему 
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Выбор данной тематики обусловлен, с одной 
стороны, ростом спроса на услуги частного ре-
петиторства, с другой стороны, отсутствием си-
стематизации данного явления в нашей стране. 
Частное обучение и наставничество в России 
по-прежнему в большинстве случаев является ча-
стью теневого образования.

Мы считаем, что исследование методов и форм 
репетиторства расширит наше понимание данной 
системы как в России, так и в зарубежных стра-
нах. По нашему мнению, формы реализации ре-
петиторства в других странах могли бы быть при-
менены в российской системе образования уже 
сейчас и для исследований в целом с возможно-
стью применения в будущем.

Научная новизна заключается в определении 
специфики реализации репетиторства в России, 
Китае и Германии, отношении государства к дан-
ному явлению в указанных странах.

Теоретической значимостью исследования яв-
ляется вклад в развитие педагогической науки, до-
полнены теоретические основы репетиторства как 
важного явления в сфере образовательных услуг. 

Практическая значимость исследования со-
стоит в том, что проведенный анализ реализации 
репетиторства в зарубежных странах может спо-
собствовать совершенствованию системы обра-
зования в России в будущем.

Вопросы репетиторства исследовались мно-
гими учеными мира. Зарубежные исследователи 
обращают внимание на вопросы организации 
учебного процесса, а также повышения квалифи-
кации преподавателей. Что касается отечествен-
ных исследований, то увеличилось количество 
публикаций, посвященных дистанционному об-
учению. Исследования репетиторства как части 
образовательных услуг рассматривали в своих 
трудах такие авторы, как Н. А. Глузман, Го Хуэйч-
жэнь, А. А. Жуковска, Е. Колесникова, Н. Г. Кры-
лова, A.  A.  Наумова, M.  Bray, Wei  Zhang и др. 
Однако данная проблематика требует непрерыв-
ного углубления и расширения в части методи-
ческих и практических рекомендаций, поскольку 
для российской системы образования одной из 
главных задач является повышение качества об-
разовательных услуг. Статья содержит результа-
ты обзора литературы и анализа теоретических 
и  практических исследований отечественных 
и зарубежных авторов. 

Методы исследования: 
• исторический (зарождение и развитие дея-

тельности наставничества); 

• научного познания (обоснование роста по-
пулярности репетиторства); 

• анализ и синтез (исследование особенностей 
репетиторства в разных странах).

В течение XX века обучение и развитие детей 
в основном осуществлялось посредством государ-
ственного образования. Это дало возможность де-
тям получать образование в рамках организован-
ной и систематизированной учебной программы 
в школе. В начале нового тысячелетия репетитор-
ство становится все более популярным и между-
народным явлением. Данная форма обучения рас-
пространена как в России, так и в других странах, 
таких как Китай, США, Германия и др. 

Репетиторство играет значительную роль в об-
разовании по всему миру. Репетиторство, как 
правило, рассматривается как важный аспект об-
разовательных услуг, успех которого обусловлен 
неспособностью государственных образователь-
ных учреждений удовлетворить требования каче-
ственного образования. 

Репетиторство как деятельность, направленная 
на улучшение успеваемости учащихся в государ-
ственной (частной) школе, имеет различные опре-
деления и концептуализации. Данный термин ва-
рьируется в разных странах: японцы используют 
«Juku» для обозначения учебных центров, в Велико-
британии такие центры называются «Crammers», 
в Греции – «Frontistiria», а в Турции – «dersane». 
Репетиторство может проводиться индивидуально 
или в группах (иногда в больших классах) после 
уроков и/или в выходные и праздничные дни и/или 
во время школьных каникул, при этом содержание 
может быть связано со школьной программой или 
содержать дополнительные материалы [3].

М. Брей рассматривает репетиторство как до-
полнительную систему образования. Это прояв-
ляется на всех уровнях систем образования по 
всему миру и стирает географические границы. 
Репетиторство присутствует в большинстве стран 
Европы, появилось в Северных государствах, где 
оно ранее отсутствовало, и в последнее время 
претерпело значительные изменения в Азии, Се-
верной Америке и Австралии [4].

Данный вид образования рассматривается как 
часть всей динамичной экосистемы образования 
и общества. Только с появлением и распростра-
нением формальных, государственных и нацио-
нальных систем образования массовый спрос на 
репетиторство возрос.

Некоторые выявленные общие черты пока-
зывают репетиторство как глобальное явление, 

Муллахметова Г. Н. Специфика репетиторства в России и за рубежом
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природа которого меняется. По мере того как 
общества и государства становятся более конку-
рентоспособными, отчасти из-за глобализации, 
школьные системы также становятся более слож-
ными и гибкими, что, в свою очередь, увеличива-
ет спрос на репетиторство [4].

Важным вопросом является взаимосвязь меж-
ду репетиторством и школьными программами, 
поскольку некоторые программы репетиторства 
основаны на школьных программах, в то время 
как другие являются аутентичными. Кроме того, 
репетиторство может усилить ценности и акцен-
ты школьной программы или сосредоточиться на 
том, что игнорируется или отсутствует в школь-
ной программе.

Многие исследователи подчеркивали необхо-
димость конструктивного взаимодействия и про-
фессионального обсуждения вопросов репети-
торства на государственном и международном 
уровнях [3]. Однако репетиторство остается недо-
статочно признанным во всем мире по сравнению 
с его масштабами и значением для образователь-
ного, экономического и социального развития.

Рост популярности репетиторства обуслов-
лен несколькими факторами. С одной стороны, 
с целью улучшения обучения и повышения име-
ющихся умений, знаний и навыков, с другой сто-
роны, для успешной сдачи государственных экза-
менов в старших классах. 

В данной статье проводится анализ опыта реа-
лизации репетиторства в России, Германии и Ки-
тае. Каждая из рассмотренных нами стран приме-
няет свой подход, отличающейся значительным 
образом по формам контроля и  управления со 
стороны государства.

В России с развитием современных технологий 
и растущим спросом на образовательные услуги 
репетиторство играет важную роль в формиро-
вании результатов государственного образова-
ния. Учитывая высокий спрос на репетиторство 
и  стремительное развитие рынка репетиторских 
услуг, возникает необходимость в государствен-
ном регулировании этого образовательного сек-
тора на государственном уровне в нашей стране. 
Репетиторство по-прежнему относится к тенево-
му образованию из-за отсутствия государствен-
ного контроля за денежными потоками. Власти 
ввели различные механизмы государственного 
контроля для регулирования практики репети-
торства. Политика регулирования репетиторства 
включает юридические вопросы, декларацию 
о доходах и налогообложение. Однако четкого со-

блюдения законодательства или регулирования 
деятельности репетитора разработано не было. 
Например, как уже упоминалось, до сих пор не 
утвержден правовой статус репетитора, в этой 
сфере также нет четких требований или офици-
альных стандартов [5].

Стоимость услуг репетитора зависит от ста-
туса, стажа работы и региона проживания ре-
петитора. Например, по данным сайта Profi.ru, 
стоимость часа занятий английским языком ва-
рьируется от 450 до 7 000 рублей. 

Репетиторство рассматривается как источник 
дохода. По этой причине многие учителя зани-
маются репетиторством, чтобы получать допол-
нительную оплату к основной зарплате. Однако 
в силу различных обстоятельств набор учащихся 
может быть нерегулярным, это приводит к не-
стабильности дополнительного заработка, что 
является одной из причин, по которой репетито-
ры уклоняются от государственной регистрации 
и уплаты налогов [6].

«В результате недополучения поступлений 
в казну от теневого бизнеса, в том числе от репе-
титорства, государство стало искать другие ре-
шения для его легализации. Таким образом, был 
введен статус “самозанятого” и новая схема на-
логообложения для этой категории работников» 
[7, c. 164].

Репетитор имеет право зарегистрироваться 
в качестве самозанятого лица и уплачивать по-
доходный налог. Ставка подоходного налога для 
граждан в этом случае составляет 4 % при работе 
с физическими лицами и 6 % при работе с юриди-
ческими лицами. Таким образом, государствен-
ное регулирование дает частным репетиторам 
возможность работать на законных основаниях, 
платя разумные налоги. Статус «самозанятого» не 
влияет на рыночный статус репетитора, посколь-
ку он не связан ни с профессиональным рейтин-
гом, ни с лицензированием. Только профессио-
нализм, методика преподавания, а также умелое 
использование современных технологий с учетом 
психолого-педагогических особенностей могут 
сделать преподавателя эффективным и востребо-
ванным репетитором. 

К положительным аспектам репетиторства 
в России относится стимулирование личностного 
развития учащихся и преподавателей; разработка 
индивидуального подхода к учащимся; устране-
ние пробелов в знаниях; апробация новых ме-
тодик, связанных с различными трудностями и/
или ограничениями в государственных образо-
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вательных учреждениях; повышение мотивации 
учащихся.

Недостатками являются отсутствие гарантий 
достижения желаемой цели; расслоение общества 
(на богатых и экономически обездоленных), сни-
жение эффективности государственной / частной 
системы образования, способствование коррупции.

Исследования показали, что репетиторство в 
Китае стало коммерческим рынком и обходит-
ся семье дорого. Репетиторство стало обычной 
практикой преподавания и обучения, а также ин-
ституционализированной образовательной прак-
тикой, которая осуществляется во  внеурочное 
время.

Репетиторство широко распространено в сфе-
ре образования Китая. Оно является популярным 
вариантом для родителей и учащихся, желающих 
расширить школьную программу или компенси-
ровать недостаток знаний по предметам.

Согласно национальному опросу, проведен-
ному Китайской национальной службой оценки 
качества образования, в 2015 году 43,8  % уча-
щихся четвертого класса и 23,4 % учащихся вось-
мого класса занимались с частным репетитором 
по математике, а 45 % занимались с частным ре-
петитором за пределами кампуса более 2 часов в 
неделю. Ситуация изменилась 24 июля 2021 года, 
когда Генеральные директораты Центрального 
комитета Коммунистической партии Китая и Го-
сударственного совета (CCCSC) опубликовали 
заключения о дальнейшем снижении нагрузки 
на выполнение домашних заданий и обучении за 
пределами кампуса для учащихся в рамках обя-
зательного образования (политика «двойного 
сокращения»). Эта политика, являющаяся самой 
масштабной по интенсивности реформ и охвату 
всех видов политики снижения нагрузки в исто-
рии Китая, ставит своей целью снизить нагрузку 
на учащихся, выполняющих домашние задания, 
и нагрузку на обучение за пределами кампуса в 
начальных и средних школах [8]. 

Кроме того, учебным заведениям, располо-
женным за пределами кампуса, не разрешается 
организовывать предметное обучение в дни на-
циональных праздников, в выходные дни или во 
время летних и зимних каникул. Это комплекс-
ная стратегия реформирования образования в 
Китае, которая выходит за рамки сокращения 
учебной нагрузки. С точки зрения социально-
образовательного развития «двойное сокраще-
ние» направлено на устранение неравенства и 

содействие здоровому развитию учащихся. Оно 
отвечает на вопросы о том, кого обучать, как 
обучать и для кого предназначено образование. 
Эта политика важна, поскольку она направлена 
не только на облегчение образовательного бре-
мени учащихся, но и на снижение расходов се-
мей на услуги репетиторов. 

Подход к репетиторству в Германии сильно 
отличается от подхода в Китае. В некоторых про-
граммах учебных заведений международный от-
дел тесно сотрудничает с отделом репетиторства 
и наставничества. Программы предоставляют 
консультации по учебному процессу, адапта-
ции иностранных учащихся к жизни в Германии 
и получению образования. Например, программа 
International Get-Together направлена на развитие 
академического немецкого языка, изучение ино-
странных языков и содействие социокультурной 
адаптации в соответствии с тенденциями и обы-
чаями немецкого общества. Также существует 
Международная программа дружбы (IBP), в рам-
ках которой репетиторы и наставники выступа-
ют в роли друзей для более быстрой адаптации 
иностранцев. Целью программы является обеспе-
чение межкультурного обмена и поддержка ино-
странных учащихся на раннем этапе обучения. 
Учащиеся имеют возможность регулярно встре-
чаться со своими наставниками. Для репетиторов 
работа в этой сфере предоставляет возможность 
приобрести ценный опыт, поскольку они посто-
янно ищут необходимую информацию для уча-
щихся и, соответственно, углубляют собственные 
знания об обучении за рубежом, развитии меж-
культурных компетенций. Кроме того, в  рамках 
этой программы организуются экскурсии, меро-
приятия по межкультурному знакомству. Боль-
шинство мероприятий являются бесплатными 
для участников. Во время таких мероприятий 
есть возможность встретиться и пообщаться со 
своими друзьями. Встречи проходят в непринуж-
денной обстановке в игровом формате. Учащиеся 
знакомятся, устанавливают контакты, общаются 
на иностранных языках, обмениваются опытом 
участия в международных программах. 

«Учебные заведения используют потенциал 
электронного обучения и виртуальных квали-
фикационных курсов. По окончании курсов пре-
подаватели получают сертификаты, подтвержда-
ющие их квалификацию» [9, c. 28]. В настоящее 
время в учебных заведениях уделяется большое 
внимание оценке работы репетиторов. 
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Говоря о методологии, следует упомянуть 
Центр совместного преподавания и обучения 
ZekoLL. Задачи центра:

• организация обучения и повышения квали-
фикации репетиторов; 

• разработка и организация обучающих про-
грамм; 

• организация тренингов и переподготовки 
репетиторов; 

• коучинг, который включает в себя дидакти-
ческую поддержку преподавателей; 

• наставничество; 
• электронное обучение; 
• индивидуальные проекты. 
Центр также предлагает разнообразные кон-

сультации и возможности повышения квали-
фикации, его команда помогает учителям и уча-
щимся применять новые методы преподавания 
и обучения. Кроме того, они способствуют обмену 
знаниями между участниками образовательного 
процесса. Если преподаватели захотят внедрить 
новые методы, им будут даны рекомендации в те-
чение всего семестра. Центр репетиторства гото-
вит репетиторов, повышает их квалификацию. 
Они получают сертификат и разрешение на рабо-
ту репетиторами [10].

Необходимым элементом в организации ре-
петиторства и наставничества является оцен-
ка работы методистов. Средняя школа Фульды 
стремится повысить качество преподавания по-
средством регулярной оценки. Учащиеся должны 
быть вовлечены в оценку преподавания. Дополне-
ние используемых методов и инструментов осу-
ществляется посредством диалогической оценки: 
это может быть формат беседы; систематизация и 
анализ оценок отдела преподавания и образова-
тельных услуг.

Немецкий ученый Хайке Кропке уделяет боль-
шое внимание методологии в процессе обучения. 
Она считает, что репетиторам оказывается кон-
кретная помощь и предоставляется информация 
о специфике преподавательской деятельности, 
которая обеспечивает или оптимизирует успех 
обучения. Для управления группой необходимо 
обладать как необходимыми ноу-хау, так и мето-
дико-дидактическими инструментами.

Следует отметить, что репетиторы очень за-
интересованы в сертификации. Сертификация 
предлагает репетиторам получение комплекс-

ной квалификации, необходимой для образо-
вательной деятельности, а также предложения 
по развитию социальных, методологических и 
личностных компетенций (soft skills), с помо-
щью которых они могут раскрыть свою индиви-
дуальность. 

Преподаватели должны знакомиться с новыми 
образовательно-психологическими и дидактиче-
скими подходами; уметь комбинировать новую 
информацию, полученную с предшествующими 
знаниями или опытом; усваивать учебный мате-
риал; анализировать собственное преподавание 
и  учебное поведение; в совершенстве владеть 
методами проведения семинаров; обмениваться 
междисциплинарным опытом.

Таким образом, рост спроса на услуги репе-
титоров по всему миру свидетельствует о не-
достаточной эффективности государственного 
образования. Исследование репетиторства на 
государственном и международном рынках ос-
новывается на данных, полученных в резуль-
тате анализа отдельных попыток раскрыть его 
 неизученные стороны. Анализ работ, посвящен-
ных данному вопросу, позволяет предположить, 
что репетиторы оказывают серьезную поддержку 
государственным системам образования, вос-
полняя пробелы в знаниях учащихся. Результаты 
проведенного анализа свидетельствуют о высо-
кой степени важности данного сектора в образо-
вательной системе в России, Китае и Германии. 

Анализ текущей ситуации на образовательном 
рынке Российской Федерации, Германии и Китая 
дал возможность наглядно представить подходы 
государства к системе репетиторства. Каждая из 
этих стран применяет свой подход в реализации 
частного обучения. Опыт немецкого подхода 
к  репетиторству свидетельствует о его высокой 
систематизации. Подход к репетиторству в Ки-
тае наглядно демонстрирует заботу государства 
о здоровье учащихся и их родителях. Благодаря 
развитию технологий частные занятия в боль-
шинстве случаев проводятся как в очной форме, 
так и в онлайн-формате. 

В настоящее время в нашей стране есть воз-
можность реформировать систему образования. 
Изучение опыта других стран является задачей 
актуальной, поскольку в последующем может 
способствовать совершенствованию системы ре-
петиторства в России.
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