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Аннотация. Зарубежные вузы с высокой оценкой подготовки учителей уделяют большое внимание развитию ме-
тапредметных компетенций и практической ориентированности. В России недостаточно используются активные 
методы обучения, формирующие оценивание, индивидуализация. Для минимизации образовательных дефицитов 
студентов в ряде российских вузов проходит апробацию педагогическая интернатура. Цель работы — анализ новой 
образовательной формы как условия минимизации дефицитов будущих педагогов. Приводится осмысление зарубеж-
ного и отечественного опыта, формулируются перспективные направления интернатуры.
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Abstract. Foreign universities with a high assessment of teacher training pay great attention to the development of meta-
subject competencies and practical orientation. Active teaching methods, formative assessment, and individualization are 
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сти соответствуют реалиям нового образователь-
ного пространства [1–4].

Современное образование должно быть на-
целено на развитие не только познавательных, но 
и личностных структур человека, способности 
эффективно отвечать на ситуации неопределен-
ности, целеполагания и целедостижения, агрес-
сивного воздействия внешней среды [5; 6]. Такие 
образовательные результаты возможны при соз-
дании личностно-развивающей образовательной 
среды университета [7].

Новым механизмом национального проекта 
«Образование» как качественного предпрофес-
сионального образования студентов педагогиче-
ского вуза в наше время стало школьно-универ-
ситетское партнерство в форме педагогической 
интернатуры. У студентов появилась реальная 
возможность начать практическую преподава-
тельскую деятельность уже на этапе обучения в 
университете. Научно-методическое обеспечение 
партнерства, медиа и цифровые ресурсы, рабочие 
программы дисциплин и практик, новые активно-
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Статья базируется на теоретическом и струк-
турном анализе отечественных и зарубежных 
научно-практических публикаций, экспертных 
оценках, изучении регионального опыта. Фокус 
внимания направлен на создание педагогической 
интернатуры как условия минимизации профес-
сиональных дефицитов будущих педагогов, ка-
чественной подготовки педагогических кадров в 
рамках школьно-университетского партнерства. 

Форма педагогической интернатуры как ин-
струмента становления будущих учителей актив-
но обсуждается в научных публикациях. В начале 
второго тысячелетия в мире сложились разные 
модели профессионального сопровождения сту-
дентов педагогических специальностей.

Исследования TALIS (Teaching and Learning 
International Survey) акцентируют внимание на 
необходимости формирования метапредметных 
компетенций у студентов [8]. Взяв за основу дан-
ные исследования, Федеральный институт оцен-
ки качества образования (ФИОКО) сделал вы-
вод о том, что в российской системе образования 
недостаточно используются активные методы 
обучения, формирующие методы оценивания, 
индивидуализация. У педагогов недостаточно ком-
петенций в области инклюзивного образования.

Доклад TALIS также представил лидеров со-
гласно международному стандарту оценки 
компетенций педагогов Enhanced Performance 
Management System (EPMS). Среди хедлайнеров 
оказался Сингапур. Подготовка педагогов осу-
ществляется в единственном вузе страны – Наци-
ональном институте образования. Модель школь-
но-университетского партнерства направлена на 
формирование метапредметных компетенций. 
Студенты проводят практическую работу в шко-
ле, апробируя теоретический материал. Резуль-
таты обучения оцениваются как эффективность 
практической работы педагога. Вводится шкали-
рование уровней профессионализма, а критери-
ями выступают способность командной работы, 
стремление к развитию, степень активности обу-
чающихся на занятиях.

С учетом приведенных требований в Сингапуре 
в 2009 году запущены два профессиональных об-
разовательных трека – управленческий и педаго-
гический. Выбрав свое направление образования, 
студент изучает выбранный курс по индивидуаль-
ной программе. Студенту, успешно прошедшему 
обучение по педагогическому треку, присуждается 
должность преподавателя-методиста или старше-
го преподавателя. Студент, успешно освоивший 

управленческий трек, получает возможность стать 
частью административной команды школы или 
даже министерства образования.

В школах для молодых педагогов реализует-
ся аналогичная система подготовки кадрового 
состава. Сначала у начинающих специалистов 
выявляются склонности к тому или иному виду 
деятельности. На основе исследования молодому 
педагогу предлагается освоить 3-летнюю про-
грамму повышения квалификации по образова-
тельному или административному направлению. 
После квалификационных испытаний успешно 
прошедшему программу присуждается степень 
преподавателя-методиста или руководителя. По-
сле таких мероприятий педагоги, как правило, 
остаются работать в своей школе, Программа 
позволяет повысить мотивацию сотрудников и 
укрепить кадровый ресурс школы. На уровне пе-
дагогического образовании и на этапе профес-
сионального роста в Сингапуре осуществляются 
программы наставничества, связанные с карьер-
ным самоопределением и научно-исследователь-
ским сопровождением педагогов.

Лидирующие позиции TALIS в сопровожде-
нии профессионального роста педагогов занима-
ет Финляндия, образовательная модель которой 
также нацелена на формирование метапредмет-
ных компетенций. Студент в рамках педагогиче-
ской практики должен выполнить практико-ори-
ентированное исследование в школе, провести 
педагогический эксперимент. Важным направле-
нием оценки деятельности педагога является его 
проектная деятельность, внедрение авторских 
методик в процесс обучения школьников. Иссле-
довательская деятельность закреплена професси-
ональным стандартом специалиста. С 2010 года в 
Финляндии организовано единое образователь-
ное пространство, находящееся в ведомстве На-
ционального агентства по образованию. Такая 
форма взаимодействия позволила объединить 
деятельность дошкольных образовательных ор-
ганизаций, школ, учреждений дополнительного 
образования и университетов. Появилась воз-
можность практико-ориентированного обучения 
студентов педагогических специальностей, раз-
вития института наставничества, проведения ис-
следований и проектирования образования.

При Восточном университете Финляндии 
создана общеобразовательная школа, где студен-
ты получают опыт преподавания. Это открывает 
студентам широкие возможности для практико-
ориентированного обучения, исследовательской 
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деятельности. На основе проведенных исследова-
ний студенты имеют возможность создания ав-
торских методик образования.

В Китае также институционализировано вза-
имодействие школ и университетов. Молодой пе-
дагог в обязательном порядке проходит годовую 
стажировку в школе под руководством опытного 
наставника. Обязательным является проведение 
исследовательской деятельности педагога, проек-
тирование преподавания, внедрение инноваций. 
Успешная зашита исследовательской работы по-
зволяет стажеру получить более высокий разряд, 
что существенно сказывается на повышении его 
заработной платы. В школах введено обязательное 
посещение педагогами занятий коллег, направлен-
ное на совместное исследование урока и проекти-
рование личностно-развивающего обучения.

Партнерство школы и университета начи-
нает развиваться и в России: формальный и не-
формальный обмен педагогическим опытом, 
наставничество, педагогическая интернатура и 
стажировка или объединение этих вариантов. Пе-
дагогическая интернатура становится наиболее 
эффективной формой, способствующей абсолют-
ному погружению будущих педагогов в профес-
сиональную практику. В странах с высоким рей-
тингом подготовки студентов-педагогов такие 
программы называются «Введение в профессию», 
«Проба в школе», «Практика» и т. д. 

В российском образовательном пространстве 
в ряде педагогических вузов уже получен и обоб-
щен позитивный опыт организации педагогиче-
ской интернатуры, который имеет и юридиче-
скую основу.

Порядок реализации проекта в рамках школь-
но-университетского партнерства нормативно 
закреплен федеральным законом от 02.12.2019 
№ 403-ФЗ «О внесении изменений в федеральный 
закон “Об образовании в Российской Федерации”» 
и отдельных законодательных актах Российской 
Федерации. В нормативном акте установлено, что 
практическая подготовка может быть организова-
на непосредственно в организации, осуществляю-
щей образовательную деятельность (в том числе в 
ее структурном подразделении, предназначенном 
для проведения практической подготовки), а так-
же в организации, осуществляющей деятельность 
по профилю соответствующей образовательной 
программы (в том числе в ее структурном подраз-
делении, предназначенном для проведения прак-
тической подготовки), на основании договора 
между указанными организациями. Принятие за-

кона «О внесении изменений в статьи 46 и 108 Фе-
дерального закона “Об образовании в Российской 
Федерации”» открывает большие возможности 
для участников проекта «Педагогическая интер-
натура» и предполагает вхождение в профессию 
на этапе обучения в педагогическом вузе, что обе-
спечивает реализацию всех принципов школьно-
университетского партнерства.

В Красноярском государственном педагоги-
ческом университете им. В.  П. Астафьева педа-
гогическая интернатура действует с 2013 года. 
Особенностью механизма ее реализации являет-
ся включение отдельного модуля педагогической 
интернатуры в учебные планы. Специфика его 
содержания отражает особенность отдельной об-
разовательной программы. Кроме предметного 
блока студенты выполняют исследовательский 
проект на базе школы. По итогам прохождения 
держится экзамен перед комиссией, состоящей не 
только из преподавателей вуза, но и работников 
образования, представляющих потенциальных 
работодателей.

В Шадринском государственном педагогиче-
ском университете студент проходит педагогиче-
скую интернатуру под руководством наставника 
в школе. Главный акцент в программе сопрово-
ждения будущих педагогов сделан не только на 
предметной, но и метапредметной составляющей.

Значимый акцент при реализации проекта «Пе-
дагогическая интернатура» в Уральском государ-
ственном педагогическом университете делается 
на минимизации образовательных дефицитов 
будущих педагогов [9]. Педагогическая интерна-
тура рассматривается в контексте непрерывного 
педагогического образования учителя. Совместно 
с Ассоциацией молодых педагогов Свердловской 
области были проведены исследование «страхов» 
и профессиональных дефицитов молодых педаго-
гов на основе их опроса, также опрос руководи-
телей образовательных организаций. На основе 
исследования была разработана Программа педа-
гогической интернатуры, которая включила 3 на-
правления: изучение и апробирование лучших со-
циальных и образовательных практик, модульная 
программа развития компетенций, профессио-
нальные пробы. В работу с интернами включают-
ся представители профессиональных сообществ 
педагогов, где в рамках совместной командной 
работы, партнерства предполагается развитие 
компетенций обучающихся вуза на основе ана-
лиза их дефицитарных и advanced-компетенций. 
Главная составляющая такой работы – активная 
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профессиональная коммуникация, нахождение 
ответов на сложные кейсы, которые встречаются 
в профессиональной деятельности учителя.

Традиционным стало проведение для интернов 
образовательного мероприятия «Час с экспертом», 
воркшопов, организация дискуссионных площа-
док, форсайт-сессий. Участие будущих педагогов в 
этих активностях позволяет им решать педагоги-
ческие ситуации и ощущать себя компетентными, 
планировать путь построения профессиональ-
ной карьеры и следовать ему. Формируется уме-
ние перестроиться в случае неудачи. Значительно 
увеличилось число студентов, обучившихся по 
Программе. Если в 2015/16 учебном году было 
всего лишь 12 выпускников, то к 2023/24 их число 
выросло до 145. К такой форме школьно-универ-
ситетского партнерства проявили интерес и об-
разовательные организации Екатеринбурга. Если 
в 2015/16 году в Программе участвовали только 
2 школы, то в 2023/24 году их число возросло до 
41. Проведенное Центром карьеры и профориен-
тации университета исследование показало, что 
в 2022 году 70  % выпускников Уральского педа-
гогического вуза выбрали работу по специально-
сти, в числе которых выпускники интернатуры, с 
оценкой данного параметра 92  %. Проведенный 
опрос работодателей подтвердил высокую про-
фессиональную и социальную компетентность 
бывших интернов. В 2024/25 году Центром карье-
ры и профориентации университета планируется 
проведение мониторинга метапредметных ком-
петенций выпускников, в том числе и интернов. 

Также в рамках школьно-университетского пар-
тнерства планируется развитие интернатуры по 
следующим направлениям: активное включение 
интернов в определение, разработку и реализацию 
деятельности психолого-педагогических классов; 
включение интернов в наставническую работу с 
обучающимися психолого-педагогических клас-
сов (формирование наставнических пар); масшта-
бирование деятельности проекта «Педагогическая 
интернатура» на уровне РФ.

Делая вывод, следует отметить, что школь-
но-университетское партнерство активно раз-
вивается в форме педагогической интернатуры с 
использованием программы формирования ме-
тапредметных компетенций. Перспективными 
направлениями школьно-университетского пар-
тнерства в форме педагогической интернатуры 
для минимизации профессиональных дефицитов 
студентов могут быть следующие.

1. Развитие сетевого взаимодействия с зару-
бежными вузами при сопровождении будущих 
педагогов.

2. Создание стажировочных и инновацион-
ных площадок на площадках образовательных 
организаций.

3. Разработка образовательной программы 
интернатуры, нацеленной на формирование ме-
тапредметных компетенций, и знакомство с луч-
шими практиками, признанными в профессио-
нальном сообществе.

4. Обеспечение программы интернатуры науч-
но-методическим сопровождением.
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