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Аннотация. Формирование профессионализма сотрудников полиции на этапе обучения в образовательных органи-
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мае 2024 года некомплект личного состава в органах 
внутренних дел Российской Федерации (далее  – 
ОВД РФ) в среднем по всем регионам России со-
ставил 152 тысячи человек. В патрульно-постовой 
службе некомплект составляет 26 %, в следственных 
подразделениях – 21 %, в уголовном розыске – 20 %. 

Кроме того, в большинстве регионов России 
территориальные органы недосчитываются двух 
третей от необходимой численности личного со-
става. В  отдельных регионах наблюдается ситуа-
ция, где некомплект кадров превышает показатель 
в 50 %. Так, в некоторых районах Костромской об-
ласти нехватка сотрудников патрульно-постовой 
службы полиции (далее – ППС) составляет 90 %. 
В Свердловской области нехватка личного соста-
ва в ППС – 88 %, а в уголовном розыске – 62 %. 
В  ряде районов Москвы в настоящее время не-
комплект участковых уполномоченных полиции 
составляет 75 % [1].

Сложившаяся ситуация с некомплектом кадров 
в системе МВД России в целом оказывает нега-
тивное влияние на уровень поддержания обще-
ственного порядка и обеспечения общественной 
безопасности в стране. На сегодняшний день зна-
чительно увеличена служебная нагрузка сотрудни-
ков ОВД РФ, которые продолжают нести службу 

Формирование профессионализма у курсан-
тов и слушателей на этапе их обучения в образо-
вательных организациях МВД России является 
сложным и многогранным процессом, требую-
щим интеграции теоретических знаний и практи-
ческих навыков. Важным аспектом этого процесса 
является воспитание гражданской ответственно-
сти и моральной устойчивости, что особенно ак-
туально в условиях современного общества.

Учебный процесс включает в себя не только 
изучение законодательства, но и освоение пси-
хологии общения, методов работы с населением 
и алгоритмов действий в экстренных ситуациях. 
Акцент на практическое применение полученных 
знаний через образовательную практику способ-
ствует выработке профессиональной уверенно-
сти и высоких этических стандартов среди офи-
церов полиции.

В настоящее время в системе Министерства 
внутренних дел Российской Федерации зафик-
сирован огромный некомплект личного состава. 
В  официальных выступлениях глава ведомства 
генерал полиции В. А. Колокольцев неоднократно 
заявлял о негативных тенденциях набора кадров. 

Согласно последним актуальным данным, пред-
ставленным на официальном сайте МВД России, в 
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в территориальных органах МВД России. Данное 
обстоятельство негативно влияет как на моральное 
и физическое состояние, так и на оперативность 
и качество выполнения служебных задач. 

В современных условиях социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации, в период 
проведения Специальной военной операции прин-
ципиально важными вопросами являются: форми-
рование, развитие и становление профессионализ-
ма обучающихся в образовательных организациях 
МВД России; формирование первоначального про-
фессионально-трудового опыта; повышение моти-
вации к профессиональной ориентации федераль-
ных государственных служащих на дальнейшую 
служебную деятельность по специальности.

Задача обеспечения МВД России квалифициро-
ванными специалистами в настоящее время весьма 
актуальна и перспективна. В образовательной орга-
низации МВД России реализуются профессиональ-
ные образовательные программы различных сфер 
правоохранительной направленности и вырабаты-
вается ценностно-нормативная  системообразующая 
конструкция, включающая профессионально-лич-
ностные стратегии дальнейшей жизни.

Кроме того, важную роль играет междисци-
плинарный подход, который объединяет право-
охранительные аспекты с социальными, эконо-
мическими и культурными контекстами, что 
позволяет учащимся вооружиться целостным по-
ниманием своей роли в обществе и адаптировать-
ся к вызовам, которые ставит время.

Для того, чтобы выявить особенности фор-
мирования и становления профессионализма 
у курсантов и слушателей на этапе обучения в об-
разовательных организациях МВД России, целе-
сообразно более подробно рассмотреть и опре-
делить правовую природу профессионализма 
сотрудника полиции. 

По нашему мнению, ключевыми элемента-
ми профессионализма являются развитые про-
фессиональные качества, высокая обученность, 
устойчивые умения и навыки профессиональ-
ного самосовершенствования. Формирование 
и  векторное развитие перечисленных элементов 
начинается сразу после зачисления на обучение 
в образовательную организацию МВД России и 
продолжается на протяжении всей профессио-
нальной деятельности во всех звеньях системы 
профессионального образования.

Образовательная среда высшего учебного за-
ведения Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации (далее – вуз МВД России) играет 

ключевую роль в формировании профессиона-
лизма курсантов и слушателей. Поскольку вклю-
чает в себя не только теоретические занятия, но и 
практическую подготовку в целом, практико-ори-
ентированное обучение, а также патриотическое 
воспитание, морально-этические аспекты, спо-
собствующие развитию личностных качеств.

Курсанты и слушатели погружаются в обра-
зовательную среду, где формируются высокие 
стандарты профессионализма, ответственности и 
дисциплины. Взаимодействие с преподавателями, 
обладающими колоссальным опытом, позволяет 
будущим практическим сотрудникам правоохра-
нительных органов не только усваивать теорети-
ческие знания, но и применять их в дальнейшей 
служебной деятельности.

Формирование командного духа, развитие ли-
дерских навыков и критического мышления проис-
ходит через участие в образовательных, служебных, 
научных мероприятиях, что, безусловно, усиливает 
внимание к проблемам безопасности и правопо-
рядка. Таким образом, образовательная среда вуза 
МВД РФ становится не просто местом для полу-
чения знаний, но и основным фактором, опреде-
ляющим уровень профессионализма и готовность 
курсантов и слушателей к службе ОВД РФ.

Исследователи В.  А. Козырев, И.  К. Шалаев, 
А. А. Веряев под образовательной средой понима-
ют функционирование конкретного учреждения 
образования. В применении к практике обучения 
и воспитания рассмотрены вопросы конструи-
рования образовательной среды О.  С. Газманом, 
М. В. Клариным, В. А. Ясвиным. Уделялось внима-
ние данному вопросу в трудах основоположни-
ков систем развивающего обучения (В.  В. Давы-
дов), ученых Института психологии Российской 
академии образования (В. В. Рубцов, В. И. Панов, 
Б. Д. Эльконин). В юридической педагогике про-
блемы образовательной среды образовательной 
организации МВД России изучались в работах 
В. Я. Кикотя, А. М. Столяренко, В. Т. Бородавко.

Как отмечается в работах В.  Т. Бородавко, 
«…образовательная среда вуза МВД России вы-
ступает как образ действительности, в которой 
осуществляется целенаправленная служебно-
педагогическая деятельность, направленная на 
реализацию определенных ценностно-смысло-
вых установок, а также протекают процессы, 
оказывающие образовательное и воспитатель-
ное влияние на личность курсанта» [2, с. 35]. 

В исследовании О.  В. Евтихова утверждается, 
что «…образовательная среда – это педагогически 
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организованная система условий, влияний и воз-
можностей для удовлетворения иерархического 
комплекса потребностей личности и трансфор-
мации этих потребностей в жизненные ценности 
и активную позицию учащихся в образователь-
ном процессе…» [3]. 

Учитывая вышеизложенное, принципиально 
важно отметить, что профессионально-образо-
вательную среду вуза МВД России, как фактор 
формирования профессионализма, характеризу-
ют такие критерии, как многофункциональность 
и многопрофильность. 

Критерий многофункциональности состоит 
из образовательного, профессионального, иссле-
довательского, воспитательного, инновационно-
го компонентов. Критерий многопрофильности 
включает в себя непрерывное субъект-субъект-
ное взаимодействие «курсант – преподаватель – 
территориальный орган внутренних дел» в систе-
ме высшего образования.

По мнению профессора А. А. Бодалёва, «…высо-
кий профессионализм – это не только яркое развитие 
способностей, но и глубокие и широкие знания. Про-
фессионализм – нетипичное, нестандартное владение 
умениями, которые необходимы для успешного вы-
полнения этой деятельности» [4, с. 23].

В настоящее время существует множество науч-
ных подходов к рассмотрению проблемы профес-
сионализма и самосовершенствования специали-
стов в профессии. В научных трудах Б. Г. Ананьева, 
А. А. Бодалёва, Н. В. Кузьминой [4; 5; 6] детально 
исследована акмеология профессиональной дея-
тельности. Ядром данного научного направления 
выступает такая концепция: «…если преподавате-
ли всех уровней профессионального образования 
освоят акмеологический подход к исследованию 
факторов достижения вершин в любом виде про-
фессиональной деятельности, если они научат сту-
дентов акмеологическим стратегиям и технологи-
ям самодвижения к вершинам продуктивности и 
профессионализма… Россия получит необычайное 
ускорение выхода из кризиса образования, науки, 
общественной жизни» [6, с. 11–12].

На качество профессиональной подготовки 
представителей правоохранительной сферы се-
рьезное влияние оказывает модернизация и дина-
мическое обновление образовательной системы 
Российской Федерации в соответствии с запроса-
ми человека, общества и государства. Принципи-
ально важно, чтобы сотрудники полиции, впер-
вые принятые на службу в ОВД РФ, с первых дней 
обучения в вузе приступали к изучению методи-
ки и технологии самосовершенствования.

Профессорско-преподавательский состав, 
 сотрудники факультетов, курсов образователь-
ной организации МВД России должны создавать 
необходимые организационно-педагогические 
условия, направленные на повышение продуктив-
ности профессиональной деятельности, а также 
на формирование, становление и развитие про-
фессионализма обучающихся.

В процессе данного исследования нами было 
проведено стандартизированное интервьюиро-
вание, направленное на изучение профессиональ-
ных взглядов профессорско-преподавательского 
состава и сотрудников Барнаульского юридиче-
ского института МВД России (далее – БЮИ МВД 
России) на состояние, роль и место профессио-
нального совершенствования в учебной, служеб-
ной и будущей практической профессиональной 
деятельности курсантов и слушателей. 

В рамках проведенного интервьюирования 
нами исследованы вопросы, направленные на из-
учение и установление путей оптимизации про-
цесса становления профессионализма курсантов и 
слушателей в период обучения в образовательной 
организации МВД России. Такому аспекту как раз-
витие профессионализма курсантов и слушателей 
в период прохождения учебной практики и пред-
дипломной практики уделено особое внимание.

Большинство респондентов (70  %) отметили, 
что для выполнения профессиональных функций 
достаточно иметь качественное базовое образо-
вание, при этом 31 % считают, что необходимо 
регулярно совершенствовать профессиональные 
и личные качества. Стоит отметить, что 45 % 
 респондентов, принявших участие в исследовании, 
полагают, что совершенствовать профессиональ-
ные качества курсантов и слушателей необходимо 
в процессе практико-ориентированного обучения 
(стажировка, учение в территориальных органах 
МВД России, учебная и преддипломная практика).

Более 75 % опрошенных респондентов ука-
зали, что мотивация является приоритетным 
организационно-педагогическим условием эф-
фективной профессиональной деятельности 
учащихся; 65 % респондентов отметили, что не-
маловажным условием эффективной профес-
сиональной деятельности является регулярная, 
систематическая работа по самообразованию. 
Такие условия эффективной профессиональной 
деятельности, как дисциплинированность, ис-
полнительность, настойчивость, трудолюбие и 
ответственность, выбрали 49 % отпрошенных 
респондентов.

Попова О. А. Особенности формирования профессионализма у курсантов и слушателей образовательных организаций...
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Проведенное интервьюирование показало: 
большинство сотрудников института уверены, 
что регулярная работа над профессиональным 
совершенствованием курсантов и слушателей 
БЮИ МВД России оказывает положительное вли-
яние на формирование и развитие профессиона-
лизма учащихся. 

Кроме того, анализ результатов ранее прово-
димых исследований автора [7] свидетельствует о 
том, что прямое воспитательное, образовательное и 
профессионально-служебное воздействие на кур-
сантов и слушателей оказывают не только препода-
ватели, но и сотрудники факультетов, начальники и 
сотрудники курсов, кураторы учебных групп. В об-
разовательной организации МВД России высокий 
педагогический и практический эффект достигает-
ся путем интеграции реальных практических задач 
в повседневную образовательную деятельность. 

Одним из приоритетных направлений образо-
вательного процесса является практическая под-
готовка курсантов и слушателей. В современной 
системе высшего образования практико-ориен-
тированная подготовка выступает начальной сту-
пенью первоначального профессионально-трудо-
вого опыта молодых специалистов. 

Практико-ориентированное обучение является 
одним из организационно-педагогических условий 
становления, формирования и развития професси-
онализма курсантов и слушателей на этапе обуче-
ния в образовательной организации МВД России. 
Кроме того, практико-ориентированное обучение 
направлено на формирование первоначального 
профессионально-трудового опыта, повышение 
мотивации к профессиональной ориентации фе-
деральных государственных служащих на дальней-
шую служебную деятельность по специальности.

Требования к практической подготовке вы-
пускников высших учебных заведений, профес-
сиональные и профессионально-специализиро-
ванные компетенции определены в соответствии 
с федеральными государственными образова-
тельными стандартами высшего образования (да-
лее – ФГОС) [8].

Виды практик, способы их проведения опре-
делены образовательной программой, которая 
разрабатывается в соответствии с ФГОС. Обра-
зовательная организация МВД России в строгом 
соответствии с ФГОС разрабатывает программу 
практики по конкретной специальности, специа-
лизации и профилю образовательной программы.  

Учебная практика подразделяется на такие 
типы, как ознакомительная, оперативно-служеб-
ная, правоохранительная, правоприменитель-

ная. В свою очередь производственная практика 
включает в себя практику по профилю професси-
ональной деятельности, оперативно-служебную, 
правоохранительную, правоприменительную 
и преддипломную практику. Кроме того, в допол-
нение к вышеуказанным типам практик пример-
ная основная образовательная программа может 
содержать рекомендуемые типы практик.

В повседневной образовательной деятельности 
практико-ориентированное обучение также реа-
лизуется посредством проведения отдельной дис-
циплины «Учение». Образовательная организация 
разрабатывает программу дисциплины «Учение» 
по каждой специальности, соответствующей спе-
циализации и профилю подготовки. В содержание 
программы входят такие разделы, как перечень 
планируемых результатов обучения по дисципли-
не, соотнесенных с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы; место 
дисциплины в структуре образовательной про-
граммы; объем дисциплины в зачетных единицах 
с указанием количества академических часов, вы-
деленных на контактную работу обучающихся с 
профессорско-преподавательским составом (по 
всем учебным занятиям) и на самостоятельную 
работу обучающихся; тематический план дисци-
плины; содержание дисциплины, структурирован-
ное по темам (разделам); перечень учебно-методи-
ческого обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся; фонд оценочных средств для про-
ведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине; перечень основной и дополнитель-
ной учебной литературы, необходимой для освое-
ния дисциплины; методические указания для об-
учающихся по освоению дисциплины.

Практические занятия по дисциплине «Учение» 
проходят в территориальных ОВД РФ, где кур-
санты и слушатели напрямую взаимодействуют с 
практическими работниками – представителями 
различных подразделений. В рамках проведения 
занятий такого типа учащиеся погружаются в кон-
кретные практические ситуации, решают служеб-
ные задачи, знакомятся с документацией, порядком 
и правилами заполнения служебных документов. 

Для повышения эффективности изучения дан-
ной дисциплины, с целью закрепления получен-
ных знаний в системе дистанционного обучения 
«Moodle» БЮИ МВД России созданы электронные 
курсы «Учение» по каждой специальности. Каж-
дый электронный курс включает в себя: норматив-
но-правовые акты, основную литературу, дополни-
тельную литературу, полное содержание изучаемых 
тем и задания в виде практических ситуаций. 
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После изучения каждой темы в конкретном под-
разделении территориального органа МВД России 
курсанты и слушатели в электронном курсе запол-
няют отчет о проделанной работе. Фиксируется под-
разделение, в котором проходило практико-ориен-
тированное занятие, специальное звание, Ф. И. О., 
должность сотрудника территориального органа 
МВД России, проводившего учебное занятие. 

Принципиально важно подробно указать в от-
чете следующую информацию: объем проделанной 
работы; возможность ознакомления со служебной 
документацией; работа с населением по обраще-
ниям, поступающим в подразделения территори-
ального органа МВД России; решение служебных 
задач в условиях работы территориального органа 
МВД России; применение норм законодательства 
в конкретных практических ситуациях. Данные 
сведения подлежат подробному изучению про-
фессорско-преподавательским составом. Делается 
вывод о результатах прохождения практико-ори-
ентированного обучения и в целом об освоении 
учебной дисциплины «Учение».

В рамках педагогического наблюдения мы 
пришли к выводу, что проведение практико-ори-
ентированных занятий в территориальном органе 
МВД России – ключевое организационно-педаго-
гическое условие формирования, становления и 
развития профессионализма курсантов и слуша-
телей. Практические занятия такого типа укре-
пляют мотивацию на продолжение обучение в 
ведомственном вузе, дальнейшую работу по вы-
бранной специальности.  Следует отметить, что 
вопросы формирования, становления и разви-

тия профессионализма курсантов и слушателей 
образовательных организаций МВД России яв-
ляются весьма приоритетными. Подготовка ква-
лифицированных кадров-профессионалов, обла-
дающих высоким уровнем интеллекта, способных 
к анализу и принятию управленческих, правовых 
и  служебных решений – прерогатива образова-
тельных организаций МВД России.

В целях реализации требований общества 
(социальный заказ) и требований государства 
(государственный заказ) к деятельности сотруд-
ника ОВД РФ принципиально важно формиро-
вать и  развивать профессионализм курсантов и 
слушателей именно на начальном этапе обучения 
в образовательной организации МВД РФ.

Таким образом, полагаем, что педагогическую 
систему профессионального и личностного со-
вершенствования сотрудника ОВД РФ составля-
ют такие элементы: 

1) организация образовательного процесса по 
программам профессионального обучения; 

2) образовательная среда с организацион-
но-педагогическими условиями формирования 
и становления профессионализма;  

3) развитие профессионализма в процессе об-
учения в системе морально-психологической, 
служебной и физической подготовки в сочетании 
с непрерывным самообразованием и воспитанием; 

4) развитие профессионально важных личных 
качеств, нравственных установок, ценностных 
ориентаций в процессе выполнения социальных 
ролей, не связанных с решением профессиональ-
ных задач.
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