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СНИЖЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ АСИММЕТРИИ 
ЧЕРЕЗ АДАПТИВНЫЕ МОДЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ГОРНЫХ ШКОЛАХ ТАДЖИКИСТАНА

Аннотация. В статье рассматривается проблемы низкой эффективности внедрения ИКТ в образовательный про-
цесс горных районов Таджикистана, которые обусловлены недостаточным учетом региональной специфики. Цель 
исследования состоит в разработке стратегии адаптивной интеграции цифровых технологий в школьное образование 
труднодоступных территорий. Проведен анализ инфраструктуры и потребностей таких школ. Выявлены ограничения, 
разработаны принципы адаптации ИКТ-решений для горных районов Центральной Азии. Впервые предложены вари-
анты моделей цифровизации школ с учетом специфики горных районов республики.	
Ключевые слова: информационные технологии в образовании; горные школы; педагогические инновации; образова-
тельная инфраструктура; дистанционное обучение.

Maksudjon A. Akhmedov
Tajik State University of Commerce, Khujand, Tajikistan, maxud18021989@gmail.com

Khurshed Ya. Usmanov 
Tajik State University of Commerce, Khujand, Tajikistan, yakubi65@mail.ru 

REDUCING INFORMATION ASYMMETRY THROUGH ADAPTIVE MODELS 
FOR THE IMPLEMENTATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES 
IN MOUNTAIN SCHOOLS IN TAJIKISTAN

Abstract. The article examines the specific features of integrating information and communication technologies into the 
educational process of schools located in the mountainous regions of the Republic of Tajikistan. The study analyzes technical 
and methodological barriers that hinder the effective modernization of education in these areas. Adaptive solutions are 
proposed, taking into account the geographical and socio-economic characteristics of the region. The paper substantiates 
the need for a phased approach to the digitalization of education under conditions of limited resources.
Keywords: information technologies in education; mountain schools; pedagogical innovation; educational infrastructure; 
distance learning.

Республика Таджикистан характеризуется уни-
кальными географическими особенностями, где 
более 93 % территории составляют горы. Эта при-
родная специфика оказывает существенное влия-
ние на развитие образовательной инфраструкту-
ры страны. Вопросы цифровой трансформации 
образования в горных районах республики тре-
буют особого внимания исследователей и практи-
ков, поскольку традиционные подходы к внедре-
нию информационных технологий оказываются 
малоэффективными в условиях высокогорья.

По данным официальной статистики, об-
разовательная сеть Таджикистана насчитывает 
свыше 3  995 общеобразовательных учреждений 

[1, с. 46], из которых подавляющее большинство – 
около 85 % – расположены в сельской местности 
[2,  с.  18]. При этом значительная доля сельских 
школ функционирует в горных районах на вы-
соте свыше 1  500 метров над уровнем моря, что 
создает дополнительные вызовы для обеспечения 
качественного образования.

Глобальные тенденции развития образова-
ния XXI века неразрывно связаны с интегра-
цией цифровых технологий в педагогический 
процесс. Международные образовательные стан-
дарты подчеркивают необходимость формиро-
вания у учащихся цифровых компетенций как 
основы успешной социализации в современном 
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информационном обществе. Для Таджикистана, 
стремящегося к интеграции в мировое образо-
вательное пространство, задача цифровизации 
школьного образования приобретает стратегиче-
ское значение [3].

Однако специфические условия горных школ 
республики создают комплекс взаимосвязанных 
проблем, затрудняющих успешную реализацию 
программ цифровой модернизации образования. 
К числу основных препятствий относятся огра-
ниченность транспортной доступности, что за-
трудняет доставку современного оборудования 
и организацию технического обслуживания; не-
достаточное развитие телекоммуникационной 
инфраструктуры в отдаленных горных населен-
ных пунктах; нестабильность энергоснабжения, 
характерная для высокогорных районов.

Анализ зарубежных исследований показывает 
растущий интерес к проблематике цифровиза-
ции образования в отдаленных регионах. Работы 
M. Warschauer и L. Cuban раскрывают комплекс-
ность внедрения ИКТ в условиях ресурсных 
ограничений [4; 5]. Российские ученые, такие как 
А. А.  Андреев [6], И. В. Роберт [7] и Е. С. Полат 
[8], разработали концептуальные основы дис-
танционного и электронного обучения, однако 
специфика горных территорий в их работах не 
рассматривалась. Отечественные исследования 
последних 10–15 лет, например работы Х. Г. Зари-
фова [9] или С. Ниезова [10], затрагивают общие 
вопросы развития образования в горных и сель-
ских районах республики или состояние сельских 
школ, однако вопросы адаптации цифровых тех-
нологий к экстремальным географическим усло-
виям высокогорья остаются малоизученными. 
Настоящее исследование направлено на заполне-
ние этого пробела через разработку специализи-
рованных адаптивных моделей внедрения ИКТ.

Новизна исследования заключается в разра-
ботке комплексной методики адаптации ИКТ-
решений к специфическим условиям горных об-
разовательных учреждений Центральной Азии с 
учетом географических, социально-экономических 
и культурно-лингвистических факторов. Целесо-
образность исследования обусловлена необходи-
мостью преодоления цифрового разрыва между 
городскими и сельскими школами республики.

Цель исследования состоит в разработке адап-
тивной модели интеграции ИКТ в учебный про-
цесс горных школ Таджикистана с учетом реги-
ональных ограничений и возможностей. Задачи 
исследования включают выявление основных 
барьеров технологической модернизации образо-
вания в горных регионах, разработку критериев 

адаптации ИКТ-решений к условиям высокогор-
ных образовательных учреждений, обоснование 
принципов поэтапного внедрения цифровых 
технологий в условиях ограниченных ресурсов. 
Применялся комплексный подход, включающий 
системный анализ образовательной инфраструк-
туры, структурированное интервьюирование пе-
дагогических кадров, анкетирование учащихся, 
экспертную оценку технических возможностей 
образовательных учреждений.

Использовалась стратифицированная вы-
борка с учетом высотного расположения школ 
(1 500–3 000 м над уровнем моря).

Качественный анализ проводился методом 
проведения интервью, количественная обработка 
данных осуществлялась с применением дескрип-
тивной статистики и корреляционного анализа.

Информационная асимметрия представляет со-
бой неравномерное распределение информацион-
ных ресурсов и доступа к ним между различными 
участниками социально-экономических процессов 
[11]. В контексте образовательных систем данный 
феномен проявляется в виде неравного доступа к 
образовательной информации, цифровым техноло-
гиям и качественным образовательным ресурсам 
между различными категориями обучающихся и 
образовательными учреждениями.

В контексте данного исследования под циф-
ровой трансформацией образования понимается 
комплексный процесс интеграции цифровых тех-
нологий в педагогическую деятельность с целью 
повышения эффективности образовательного про-
цесса и снижения информационной асимметрии 
между участниками образовательного процесса.

Адаптивная модель ИКТ-интеграции опреде-
ляется как система поэтапного внедрения инфор-
мационных технологий с учетом специфических 
условий и ограничений образовательной среды.

Цифровой разрыв в образовании трактуется 
как различия в доступности и качестве использо-
вания цифровых образовательных ресурсов меж-
ду различными типами учебных заведений.

Кадровый аспект проблемы исследования не 
менее значим. Учителя горных школ часто испы-
тывают дефицит возможностей для повышения 
квалификации в области информационных техно-
логий из-за территориальной удаленности от мето-
дических центров и ограниченности финансовых 
ресурсов для профессионального развития. Это 
приводит к формированию так называемого «циф-
рового разрыва» между городскими и сельскими 
(горными) образовательными учреждениями.

Методические трудности связаны с отсутствием 
адаптированных к местным условиям образова-
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тельных технологий и недостатком учебных мате-
риалов на национальных языках. Прямое копиро-
вание зарубежных моделей цифрового образования 
без учета культурно-лингвистических особенно-
стей и материально-технических ограничений 
горных школ показывает низкую эффективность.

В контексте указанных вызовов актуализируется 
потребность в разработке специальных адаптив-
ных подходов к внедрению цифровых технологий 
в образовательный процесс горных школ. Такие 
подходы должны учитывать не только технические 
ограничения, но и социокультурные особенности 
горных сообществ, языковое разнообразие региона 
и специфику педагогических традиций.

Эмпирическая база исследования формиро-
валась в 2023/24, 2024/25 учебных годах и вклю-
чала комплексное обследование 47 школ горных 
регионов Таджикистана – от предгорных районов 
Согдийской области до высокогорных поселений 
ГБАО. Методология предусматривала структуриро-
ванное интервьюирование директоров, анкетиро-
вание педагогов и технический аудит материальной 
базы учреждений.

Анализ информационно-коммуникационной ин-
фраструктуры выявил критические диспропорции 
в техническом оснащении образовательных учреж-
дений. Установлено, что лишь 32 % обследованных 
школ располагают относительно стабильным ин-
тернет-соединением, при этом скорость передачи 
данных в 78 % случаев не достигает 2 Мбит/с. Для 
сравнения, стандарты ЮНЕСКО рекомендуют ми-
нимальную скорость 10–15 Мбит/с для базовых 
функций цифрового обучения [12].

Техническое оснащение демонстрирует еще 
более неблагоприятную картину: на одного уча-
щегося приходится 0,15 единицы вычислитель-
ной техники, что в 4–5 раз отстает от междуна-
родных рекомендаций (соотношение 1:2 или 1:3). 
Качественный анализ показал, что 67 % компью-
терного оборудования эксплуатируется свыше 
семи лет, что препятствует установке современ-
ного программного обеспечения.

Особую проблему представляет энергетиче-
ская инфраструктура: 48 % школ сталкиваются с 
регулярными перебоями электроснабжения про-
должительностью от 3 до 8 часов в сутки. В вы-
сокогорных школах (свыше 2 500 м над уровнем 
моря) отключения могут достигать 12 часов зи-
мой, что фактически исключает использование 
цифровых технологий.

Выявленная совокупность технических огра-
ничений формирует системный барьер для циф-
ровой трансформации образования в горных 
районах республики. Отсутствие базовой инфра-

структуры требует разработки принципиально 
новых подходов к внедрению информационных 
технологий, ориентированных на работу в усло-
виях ограниченных ресурсов и нестабильного 
технического обеспечения.

Диагностика ИКТ-компетентности 420 учи-
телей выявила системные пробелы в професси-
ональной подготовке педагогов. Только 28 % ре-
спондентов демонстрируют уверенные навыки 
работы с базовыми офисными приложениями 
(против 45 % в городских школах). Критически 
низкими оказались показатели продвинутых 
цифровых компетенций: лишь 12 % учителей спо-
собны самостоятельно создавать цифровые обра-
зовательные материалы, а 7 % имеют опыт работы 
с системами управления обучением.

Качественный анализ барьеров профессио-
нального развития выделил ключевые факторы: 
географическую изолированность, отсутствие 
дистанционных программ обучения, языковые 
ограничения и финансовые трудности. Психоло-
гические факторы, включая технофобию среди 
педагогов старших возрастных групп, также су-
щественно влияют на готовность к освоению но-
вых технологий.

Исходя из выявленных ограничений, разрабо-
тана трехэтапная стратегия внедрения ИКТ, бази-
рующаяся на принципах постепенности, адаптив-
ности и устойчивости.

Первый этап (12–18 месяцев) направлен на 
создание фундаментальных предпосылок циф-
ровизации. Приоритетными направлениями яв-
ляются стабилизация энергоснабжения через 
внедрение гибридных систем с солнечными па-
нелями мощностью 3–5 кВт и обеспечение ин-
тернет-доступа посредством спутниковых систем 
VSAT со скоростью 5–10 Мбит/с. Кадровая со-
ставляющая предусматривает 40-часовые курсы 
базовой ИКТ-подготовки и создание позиций 
IT-координаторов в каждой школе. 

Второй этап (18–24 месяца) характеризуется 
адаптивной интеграцией образовательных техно-
логий. Центральным элементом становится соз-
дание локальных образовательных экосистем на 
базе мини-серверов Raspberry Pi с полным ком-
плектом цифровых материалов, функционирую-
щих независимо от интернет-соединения. Разра-
батывается культурно-адаптированный контент 
на таджикском языке с учетом памирских диалек-
тов для школ ГБАО. 

Методическая составляющая второго этапа 
включает освоение педагогами технологий сме-
шанного обучения (blended learning) [13], позво-
ляющих эффективно сочетать традиционные и 
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цифровые методы преподавания. Учителя полу-
чают навыки создания интерактивных презента-
ций, использования образовательных игр и орга-
низации проектной деятельности с применением 
цифровых инструментов.

Третий этап (24–36 месяцев) предполагает 
формирование устойчивой цифровой экосисте-
мы с созданием республиканской платформы 
дистанционного образования, адаптированной 
для работы с ограниченной пропускной способ-
ностью. Внедряется система искусственного ин-
теллекта для анализа образовательных данных 
и персонализации обучения.

В рамках разработанной стратегии авторами 
предлагаются семь специализированных адап-
тивных моделей, каждая из которых ориентиро-
вана на конкретные условия функционирования 
горных школ и может применяться как самостоя-
тельно, так и в комбинации с другими решениями 
в зависимости от технической оснащенности, гео-
графического положения и социально-экономи-
ческих особенностей конкретного образователь-
ного учреждения:

Модель № 1 «Автономная цифровизация» – 
локальные серверы Raspberry Pi с солнечными 
панелями обеспечивают полностью автономное 
цифровое обучение без Интернета для отдален-
ных горных школ.

Модель № 2 «Гибридная связность» – спутни-
ковый Интернет 2–4 часа ежедневно для синхро-
низации контента, остальное время – автономная 
работа с загруженными материалами.

Модель № 3 «Мобильная педагогика» – об-
разовательные Android-приложения для смарт-
фонов с микрообучением, геймификацией и оф-
лайн-режимом для массового охвата сельских 
учащихся.

Модель № 4 «Кластерная интеграция» – объ-
единение 3–5 близких школ в сеть с центральной 
школой-хабом для совместного использования 
ресурсов и педагогов.

Модель № 5 «Сезонная адаптация» – летний 
цифровой интенсив с онлайн-обучением и зимний 
автономный режим, адаптированный к экстре-
мальным климатическим условиям высокогорья.

Модель № 6 «Многоязычная платформа» – 
трилингвальная образовательная система с под-
держкой таджикского, русского, английского 
языков и памирских диалектов для культурной 
интеграции.

Модель № 7 «Интегрированная экосистема» – 
полная цифровизация школы с LMS-платформой, 
ИИ-аналитикой, международными связями для 
школ с развитой технической инфраструктурой.

К каждой модели авторами была сделана де-
тальная проработка с учетом специфики различ-
ных регионов Республики Таджикистан. 

Так, например, первая таблица демонстрирует 
адаптацию цифровых решений к уникальным ге-
ографическим, климатическим и социально-эко-
номическим условиям каждого региона Таджи-
кистана, учитывая специфику горного рельефа, 
инфраструктурные ограничения и культурные 
особенности (табл. 1).

Таблица 1
Региональная адаптация цифровых решений

Регион/
область

Высокоподходящие 
модели

Умеренно
подходящие модели

Малоподходящие 
модели

Основные
ограничения

ГБАО
(высокогорье)

Автономная,
сезонная

Мобильная,
кластерная

Гибридная,
интегрированная, 

многоязычная

Экстремальный климат,
изоляция,

языковой барьер
Согдийскаяобласть

(предгорья)
Гибридная,
кластерная

Мобильная,
многоязычная

Автономная, сезонная, 
интегрированная

Нестабильный Интернет,
кадровый дефицит

Хатлонская область 
(южные районы)

Мобильная,
кластерная

Гибридная,
многоязычная

Автономная, сезонная, 
интегрированная

Высокая плотность школ,
языковое разнообразие

РРП (центральные 
районы)

Интегрированная, 
гибридная

Многоязычная,
кластерная

Автономная, сезонная, 
мобильная

Близость к столице,
лучшая инфраструктура

Далее, дается количественная оценка при-
менимости каждой модели по специфическим 
критериям для разных регионов, учитывающая 
техническую реализуемость, климатические фак-
торы, языковые особенности и экономическую 
эффективность внедрения. Авторами была при-
менена 5-балльная шкала. 

ГБАО (Горно-Бадахшанская автономная об-
ласть) характеризуется экстремальными высота-

ми свыше 3  000 метров над уровнем моря и су-
ровыми климатическими условиями с зимними 
температурами до –40 °C. Региональная специфи-
ка области определяется языковым разнообрази-
ем памирских народов, критической транспорт-
ной изоляцией в зимний период и минимально 
развитой технической инфраструктурой, что соз-
дает уникальные вызовы для внедрения цифро-
вых образовательных технологий (табл. 2).
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Таблица 2
Оценка моделей для ГБАО (5-балльная шкала)

Модель Техническая
реализуемость

Климатическая 
адаптация

Языковая 
адаптация

Экономическая 
эффективность

Итоговая 
оценка

Автономная 5 5 4 4 4,5 ⭐
Сезонная 4 5 4 4 4,3 ⭐

Мобильная 4 4 3 5 4,0
Кластерная 3 3 4 3 3,3
Гибридная 2 3 3 2 2,5

Многоязычная 2 2 5 2 2,8
Интегрированная 1 2 3 1 1,8
	
Согдийская область расположена в предгор-

ной зоне на высотах от 1 000 до 2 500 метров и от-
личается развитой транспортной сетью благодаря 
близости к Узбекистану. Региональная специфика 
области обусловлена смешанным таджикско- 

узбекским составом населения и относительно 
лучшей инфраструктурой по сравнению с ГБАО, 
однако нестабильное интернет-покрытие остается 
серьезным препятствием для полноценной цифро-
визации образовательного процесса (табл. 3).

Таблица 3
Оценка моделей для Согдийской области

Модель Техническая
реализуемость

Инфраструктурная
готовность

Кадровый
потенциал

Экономическая 
эффективность

Итоговая 
оценка

Гибридная 4 4 4 4 4,0 ⭐
Кластерная 4 4 4 4 4,0 ⭐
Мобильная 5 3 3 5 4,0

Многоязычная 3 3 4 3 3,3
Автономная 3 2 3 3 2,8

Интегрированная 2 3 3 2 2,5
Сезонная 2 2 2 2 2,0

Хатлонская область охватывает южные низко-
горные районы на высотах от 300 до 1 500 метров 
и характеризуется высокой плотностью населения 
с преобладанием таджикского этноса. Региональ-
ная специфика области определяется близостью 

к Афганистану, развитым сельскохозяйственным 
сектором и наличием множества малых школ, рас-
средоточенных по кишлакам, что требует особых 
подходов к организации сетевого взаимодействия и 
масштабируемых образовательных решений (табл. 4).

Таблица 4
Оценка моделей для Хатлонской области

Модель Техническая 
реализуемость

Социальная 
адаптация

Масштабируе-
мость

Экономическая 
эффективность

Итоговая 
оценка

Мобильная 5 5 5 5 5,0 ⭐
Кластерная 4 4 5 4 4,3 ⭐
Гибридная 3 4 4 3 3,5

Многоязычная 3 4 3 3 3,3
Автономная 2 3 2 3 2,5

Интегрированная 2 2 3 2 2,3
Сезонная 1 2 2 2 1,8

РРП (Районы республиканского подчинения) 
представляют собой центральные районы, распо-
ложенные вокруг столицы Душанбе, и обладают 
наиболее развитой инфраструктурой в республи-
ке. Региональная специфика этих районов харак-
теризуется доступностью методических центров 

и образовательных ресурсов столицы, смешан-
ным городско-сельским составом населения, 
а также относительно стабильным электро- и ин-
тернет-снабжением, что создает благоприятные 
условия для внедрения продвинутых цифровых 
образовательных технологий (табл. 5).
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Таким образом, ГБАО требует автономных и 
сезонных решений из-за экстремального клима-
та и языкового разнообразия памирских наро-
дов. Согдийская область оптимально подходит 
для гибридных и кластерных моделей благодаря 
развитой транспортной сети и периодическому 
Интернету. Хатлонская область ориентируется на 
мобильные и кластерные технологии, учитывая 
высокую плотность населения и множество ма-
лых школ. РРП использует интегрированные мо-
дели, располагая лучшей инфраструктурой и бли-
зостью к столичным образовательным ресурсам.

Но независимо от выбранной модели и ре-
гиональной специфики ключевым принципом 
успешной модернизации является поэтапность 
и учет местных условий. Рекомендуется начинать 
с внедрения автономных цифровых решений, 
не зависящих от качества интернет-соединения. 
К таким решениям относятся интерактивные об-
разовательные программы на CD/DVD-носителях, 
локальные сети внутри школы, использование 
планшетов и ноутбуков с предустановленным об-
разовательным контентом. Особое внимание сле-
дует уделить созданию адаптированных учебных 
материалов, учитывающих языковые и культур-
ные особенности горных сообществ. Перспектив-
ным направлением является разработка мультиме-
дийных пособий, интегрирующих традиционные 
знания и современные научные подходы.

Важным компонентом предлагаемой модели 
является создание сети методических центров на 
базе районных отделов образования, которые бу-
дут осуществлять техническую поддержку школ 
и непрерывное повышение квалификации педа-
гогов в области цифровых технологий.

Для объективной оценки результативно-
сти предлагаемых решений разработана систе-
ма индикаторов, включающая количественные 
и качественные показатели. К количественным 
относятся: увеличение доли школ с доступом к 
Интернету, рост числа учителей с базовыми ИКТ-
компетенциями, повышение среднего балла уча-

щихся по точным наукам. Качественные показа-
тели включают мотивацию учащихся к обучению, 
готовность педагогов к инновациям, удовлетво-
ренность родителей качеством образования.

Пилотное исследование в десяти школах Гор-
но-Матчинского, Айнинского и Аштского райо-
нов показало положительную динамику по всем 
ключевым показателям за период внедрения моде-
ли (12 месяцев). Успеваемость по математике и ин-
форматике выросла на 15–18 %, а мотивация к из-
учению точных наук увеличилась у 67 % учащихся.

Личный вклад авторов заключается в разработке 
оригинальной методологии адаптации ИКТ-решений 
к специфическим условиям горных территорий, соз-
дании семи специализированных моделей внедрения 
с учетом региональных особенностей и апробации 
предложенных решений в реальных условиях функ-
ционирования горных школ Таджикистана.

Таким образом, проведенное исследование вы-
явило комплекс системных проблем, препятству-
ющих эффективной цифровизации образования 
в горных школах Таджикистана. Критически низ-
кий уровень технического оснащения (32 % школ 
с доступом к Интернету), недостаточная ИКТ-
компетентность педагогов (28 % владеют базовы-
ми навыками) и инфраструктурные ограничения 
требуют разработки специализированных адап-
тивных решений.

Предложенный комплекс из семи адаптивных 
моделей внедрения цифровых технологий обеспе-
чивает гибкий подход к модернизации образования 
с учетом специфических условий каждого типа гор-
ных школ. От автономной модели для отдаленных 
высокогорных учреждений до интегрированной 
экосистемы для школ с развитой инфраструкту-
рой – каждое решение ориентировано на макси-
мальное использование имеющихся ресурсов и по-
этапное преодоление существующих ограничений.

Трехэтапная стратегия реализации (подгото-
вительный, внедренческий, развивающий этапы) 
позволяет минимизировать риски неудачного вне-
дрения и обеспечить устойчивость достигнутых ре-

Таблица 5
Оценка моделей для РРП

Модель Техническая
реализуемость

Инфраструктурная 
готовность

Интеграция
с центром

Перспективы 
развития

Итоговая 
оценка

Интегрированная 5 5 5 5 5,0 ⭐
Гибридная 4 4 4 4 4,0 ⭐

Многоязычная 4 3 4 4 3,8
Кластерная 3 3 3 3 3,0
Мобильная 3 2 2 3 2,5
Автономная 2 1 1 2 1,5

Сезонная 1 1 1 1 1,0

Ахмедов М. А., Усманов Х. Я.  Снижение информационной асимметрии через адаптивные модели внедрения...
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зультатов. Особое внимание к культурно-языковым 
особенностям региона и интеграции традиционных 
педагогических подходов с современными техно-
логиями создает предпосылки для формирования 
аутентичной модели цифрового образования.

Результаты исследования также подтверждают 
существование значительной информационной 
асимметрии между образовательными учрежде-
ниями центральных и горных районов республи-
ки, что требует разработки специальных механиз-
мов выравнивания доступа к образовательной 
информации и цифровым ресурсам.

Успешная реализация предложенных решений 
будет способствовать сокращению образователь-
ного неравенства между городскими и сельски-
ми школами, повышению качества образования 
в  горных регионах и созданию условий для ин-
теграции местных образовательных учреждений 
в национальное и международное образователь-
ное пространство. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на детальную прора-
ботку механизмов финансирования и создание 
системы мониторинга эффективности внедряе-
мых технологических решений.

Список источников

1.	Статистический ежегодник Республики Таджикистан — 2024: официальное издание. Душанбе: Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2024. 429 с. 

2.	Система общего образования Республики Таджикистан: состояние и прогноз развития: коллективная моно-
графия / И. Р. Лазаренко, С. П. Волохов, Е. В. Кайгородов [и др.]; под науч. ред. д-ра социол. наук, проф. 
Н. А. Матвеевой. Барнаул: АлтГПУ, 2022. 178 с. 

3.	Концепция перехода на цифровое образование в Республике Таджикистан на период до 2042 года: утв. по-
становлением Правительства РТ от 31 августа 2022 г. № 439. Душанбе, 2021. 45 с. URL: http://portali-huquqi.tj/
publicadliya/view_qonunhoview.php?showdetail=&asosi_id=26482 (дата обращения: 20.01.2026). 

4.	Warschauer M. Technology and Social Inclusion: Rethinking the Digital Divide. Cambridge, MA: MIT Press, 2003. 
252 p. 

5.	Cuban L. Oversold and Underused: Computers in the Classroom. Cambridge, MA: Harvard University Press, 2001. 
256 p. 

6.	Андреев А. А., Солдаткин В. И. Дистанционное обучение: сущность, технология, организация. М.: МЭСИ, 
1999. 196 с. 

7.	Роберт И. В. Теория и методика информатизации образования (психолого-педагогический и технологиче-
ский аспекты). М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014. 398 с. 

8.	Новые педагогические и информационные технологии в системе образования: учеб. пособие для студ. пед. 
вузов и системы повыш. квалиф. пед. кадров / Е. С. Полат, М. Ю. Бухаркина, М. В. Моисеева, А. Е. Петров; под 
ред. Е. С. Полат. М.: Академия, 2002. 272 с. 

9.	Зарифов Х. Г. Особенности организации учебной деятельности учащихся сельских школ в современных ус-
ловиях (на примере Республики Таджикистан): автореф. дис. … канд. пед. наук. Душанбе, 2014. 25 с. 

10.	 Niyozov S. Understanding teaching in post-Soviet, rural, mountainous Tajikistan: case studies of teachers’ life 
and work: dis. … Ph. D. Toronto: University of Toronto, 2001. 515 p. 

11.	 Ожерельева Т. А. Информационная асимметрия в образовании // Образовательные ресурсы и техноло-
гии. 2020. № 3 (32). С. 28–36. DOI 10.21777/2500-2112-2020-3-28-36. 

12.	 Connecting Learning Spaces: Possibilities for Hybrid Learning / The Broadband Commission for Sustainable 
Development. Geneva: ITU, 2021. 64 p. URL: https://broadbandcommission.org/wp-content/uploads/dlm_
uploads/2021/09/Digital-Learning-Report-Broadband-Commission.pdf (дата обращения: 04.07.2025). 

13.	 Трофименко Т. В. Сущностно-содержательная характеристика смешанного обучения как педагогического 
явления: на материале отечественных и зарубежных исследований // Международный научно-исследовательский 
журнал. 2024. № 10 (148). URL: https://research-journal.org/archive/10-148-2024-october/10.60797/IRJ.2024.148.139 
(дата обращения: 09.07.2025). DOI 10.60797/IRJ.2024.148.139.

Статья поступила в редакцию 09.07.2025; одобрена после рецензирования 05.09.2025; принята к публикации 20.12.2025.
The article was submitted 09.07.2025; approved after reviewing 05.09.2025; accepted for publication 20.12.2025.



12

2026  1 (66)

В условиях обновления содержания общего 
образования особую актуальность приобретает 
проблема формирования понятий как ключевых 
элементов предметного знания. Курс обществоз-
нания, являясь межпредметной дисциплиной, тре-
бует формирования понятий в тесной связи с раз-
витием системного и критического мышления, спо-
собности к анализу и интерпретации социальной 
информации. В этом контексте особое значение 
приобретают методы подведения познавательной 
деятельности учащихся под когнитивные схемы 
организации учебной деятельности, в том числе 
схемы визуализации учебного материала. Цель ис-
следования – разработать и обосновать методику 
формирования обществоведческих понятий при 
использовании конструкта «фрейм», введенного 
параллельно в информатике в рамках работ по ис-
кусственному интеллекту [1] и в социологии для 
объяснения поведения человека в условиях систе-
матических и системных его контактов, проявле-
ния отношений в социальных группах [2]. В срав-

нении с другими моделями представления знаний 
фреймовая модель обладает рядом преимуществ, 
в частности она позволяет выстраивать семанти-
ческие сети из связанных между собой фреймов, за 
счет наследования свойств фреймов более высоких 
уровней во фреймах более низких. Это работает 
на связность изучаемых в школе абстрактных по-
нятий. Анализу фреймового подхода посвящено 
достаточно много работ, поэтому в  настоящей 
статье такой обзор опущен. Отметим только одну 
содержательную работу философской тематики 
[3, с. 30], которая указывает на общность исполь-
зования фреймовой модели в различных видах дея-
тельности, включая познавательную и обучающую.

Цель исследования – разработка и обоснова-
ние методики формирования обществоведческих 
понятий у школьников на основе применения 
фреймирования как компонента ориентировоч-
ной основы действий.

Для достижения цели были поставлены следу-
ющие задачи:
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•	 Проанализировать теоретические подходы 
к проблеме формирования понятий в философии, 
психологии и педагогике.

•	 Обосновать выбор фреймовой модели как 
средства когнитивной визуализации и структу-
рирования учебного материала.

•	 Рассмотреть существующие отечественные 
исследования по применению фреймов и менталь-
ных схем в обучении.

•	 Разработать методику включения фрейми-
рования в учебный процесс по обществознанию.

•	 Апробировать эмпирический кейс по фор-
мированию понятия «общество».

В рамках настоящего исследования проблем-
ным является не само обществоведческое поня-
тие как элемент предметного знания, а способ его 
построения и усвоения обучающимися в учебной 
деятельности. Трудности формирования понятий 
в курсе обществознания обусловлены их абстрак-
тностью, многозначностью и междисциплинар-
ным характером, что затрудняет выделение уча-
щимися существенных признаков и связей. В этих 
условиях особое значение приобретает наличие 
устойчивой ориентировочной основы действий, 
обеспечивающей поэтапное и осознанное форми-
рование понятий. Фрейм в данном исследовании 
рассматривается как когнитивный каркас, задаю-
щий структуру анализа содержания и направляю-
щий процесс перехода от ассоциативных, бытовых 
представлений к теоретическому обобщению.

Современное образование ориентировано на 
формирование у школьников целостного пред-
ставления о мире и развитие универсальных учеб-
ных действий (УУД), необходимых для успеш-
ного освоения содержания разных дисциплин. 
Особое место в этом процессе занимает курс 
«Обществознание», который на уровне основного 
и среднего общего образования выполняет важ-
ную функцию интеграции знаний из различных 
гуманитарных и социальных наук.

Школьный предмет «Обществознание» вклю-
чает основы научных знаний из философии, пси-
хологии, экономики, политологии, права, социо-
логии и ряда смежных дисциплин. Данный пере-
чень дисциплин привносит как дополнительные 
трудности, так и разнообразие в процесс форми-
рования понятий. Такая содержательная струк-
тура придает курсу межпредметный характер и 
реализует метапредметный принцип формирова-
ния и развития универсальных учебных действий 
наряду с достижением предметных и личностных 
результатов учебной деятельности.

Включение множества дисциплинарных под-
ходов требует от обучающихся способности ви-
деть взаимосвязи между различными областями 
знаний, а также умения переносить полученные 
знания на решение новых задач. Это определя-
ет необходимость применения дидактических и 
методических приемов, обеспечивающих осоз-
нанное и системное усвоение учебного материа-
ла. Укажем на отмеченные трудности формиро-
вания понятий в обществознании. Традиционно 
выделяют два подхода при реализации данного 
когнитивного процесса. Первый подход носит 
название «эмпиризм», второй подход – «рацио-
нализм». В  современной философии существует 
также подход к синтезу этих позиций: признает-
ся роль как чувственного опыта, так и разумного 
мышления в процессе познания. На существова-
нии других направлений в теории познания (ин-
туитивизм, конструктивизм и др.) останавливать-
ся не будем, акцентируем внимание на двух ука-
занных. Первый подход или первое направление 
в теории познания некоторые исследователи, да и 
педагоги считают лучшим средством получения 
знания, в том числе и при получении представле-
ний об обществоведческих понятиях. Среди педа-
гогов можно особо отметить школьных учителей 
физики, придерживающихся данного подхода. 
Крайность данной позиции очевидна. Какие бы 
эксперименты не ставились, наблюдения не про-
водились, их результаты должны быть интерпре-
тированы, в том числе с использованием таких 
представлений, которые учащимся незнакомы. 
Помимо экспериментальной физики, к примеру, 
существует весьма абстрактная, но с фундамен-
тальными достижениями физика теоретическая. 
Приведем только один пример, связанный с фи-
зикой, в качестве аргумента сказанному: электро-
техника, пусть это не покажется странным, на са-
мом деле – следствие уравнений Максвелла.

В эмпиризме основной посыл в том, что по-
знание опирается на опыт. Но нужно отметить, 
что опыт в общественных отношениях «лока-
лен» в пространстве и времени, у него свой хро-
нотоп, а в обществознании вводятся достаточно 
абстрактные понятия, которые непосредственно 
наблюдать нельзя, нельзя «копировать, фотогра-
фировать», напрямую измерить, зафиксировать с 
помощью органов чувств человека, они не явля-
ются результатом окультуривания того, что им-
манентно заложено в опыте. Это понятия другого 
плана, иного хронотопа. Существует разрыв меж-
ду конкретным и абстрактным, поэтому часто 
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важен результат обобщений, абстрагирования. 
Н. К. Радина справедливо замечает, что «соци-
альные представления являются специфической 
формой социального знания, соединяющего по-
нятийный и образный компоненты, когда первый 
аспект рассматривается в связи со знанием и с 
языком, а второй – подчинен первому» [4, c. 35]. 
Указание на язык ориентирует на формирование 
обществоведческих понятий не в индивидуаль-
ной учебной деятельности, а в коллективной, где 
высказываются множественные точки зрения, 
которые приниматься могут не всеми. При этом 
остается открытым вопрос о том, как отмеченное 
выше «абстрагирование» реализовывать, чтобы 
понятия усваивались, имели не только значение, 
но и смысл для обучаемых. 

Обоснование выбора фреймового подхода
при формировании понятий

Для достижения целей работы могут быть ис-
пользованы методические приемы с использова-
нием ментальных схем, которые показали свой 
потенциал, пригодность в ряде других образова-
тельных и когнитивных задач. 

Остановимся кратко на представленности 
в педагогической литературе работ преимуще-
ственно фреймовой тематики. Первые работы 
были выполнены при написании диссертаций по 
общей или профессиональной педагогике. В  пе-
дагогике фреймы детально обсуждались для ре-
шения разных задач, в процессе преподавания не-
которых дисциплин. Одну из первых исследова-
тельских работ выполнила Т. А. Колодочка [5; 6]. 
В работе использовалась фреймовая технология 
для обучения студентов в среднем профессио-
нальном образовании. Работа выполнена под ру-
ководством А. А. Остапенко, который исследовал 
применение фреймов знаний в технологии кон-
центрированного обучения, где учебный матери-
ал сконцентрирован в виде крупноблочных опор 
и, в частности, могут применяться фреймы, рас-
пространил методику использования фреймов 
для изучения математики и технологии.

Другая работа докторского уровня, защищен-
ная при научном консультировании Н. С. Пуры-
шевой, выполнялась в Ульяновске. Р. В. Гурина 
[7] работала в физико-математических классах и 
апробировала фреймовую технологию в процессе 
преподавания физики. В работе фреймовая схема 
рассматривалась в контексте теории поэтапного 
формирования умственных действий, исполь-
зовалась для структурирования теоретического 

учебного материала, в рамках методики форми-
рования представлений о законах физики, разви-
тия мышления учащихся, в том числе творческо-
го, проводилась оценка эффективности исполь-
зования фреймовых конструкций. В Ульяновске 
Р. В. Гуриной и Е. Е. Соколовой была подготовлена 
монография о фреймовом представлении знаний 
с ориентацией на школьный педагогический про-
цесс [8]. Несколько позже расширенный авторский 
коллектив из Ульяновска опубликовал учебное по-
собие по использованию фреймов в процессе пре-
подавания физики, английского языка, истории, 
математики. В монографии и учебном пособии 
приведены фреймовые схемы, опоры сценарного 
типа, являющиеся средством интенсивного обу-
чения, формирования алгоритмического мышле-
ния, понятийного аппарата учебных дисциплин, 
коммуникативных умений учащихся школ, а так-
же описаны элементы методики использования 
фреймового подхода.

Помимо работ, отраженных в диссертациях, 
можно отметить, что, развивая направление под 
названием «инженерия обучающих технологий», 
М. А. Чошанов существенно опирается на фрей-
мирование в описании организации учебного 
процесса [9]. Его работа выдержала несколько из-
даний в издательстве «БИНОМ».

Фреймовая технология была использована 
Н. Л. Чернецовой для создания методических ма-
териалов [10]. В последнее время выпущен ряд 
учебных пособий педагогов Красноярского го-
сударственного педагогического университета 
им.  В. П. Астафьева (Н. И. Пак, Д. А. Бархатова 
и другие), в которых развивается подход с исполь-
зованием ментальных схем в процессе подготов-
ки будущих учителей, касающийся дисциплин, 
связанных с информатикой [11].

Список литературы по формированию социо-
логических понятий с использованием фреймов 
(тематика близка к обсуждаемой в данной статье) 
можно найти в цитированной нами ранее работе 
Н. К. Радиной [4]. Считаем, что при рассмотре-
нии формирования обществоведческих понятий 
у учащихся школ желательно опираться только на 
опыт отечественных педагогов. 

Прежде чем приступить к изложению мето-
дики использования фреймов в процессе препо-
давания обществоведения, нужно отметить, что 
опираться необходимо на такие когнитивные 
схемы, которые являются универсальными. Такие 
схемы ученикам легче принять и начинать на по-
стоянной основе использовать. 

Веряев А. А., Полянский С. Ю. Фреймирование как компонент ориентировочной основы действий...
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Для обозначения таких схем и для отражения 
целевых установок П. Я. Гальпериным введено 
представление об ориентировочной основе дей-
ствий (ООД) в рамках концепции поэтапного 
формирования умственных действий. В структу-
ру ООД входят следующие основные компонен-
ты: образец конечного продукта или представ-
ление результатов деятельности, описание ожи-
даемого результата, схема, график, образец и так 
далее; словесное описание материала или пред-
мета, с которым осуществляется действие; сред-
ства деятельности, т. е. инструменты, инструкции, 
чертежи, карты, таблицы, алгоритмы, формулы 
и теоретические обоснования, необходимые для 
выполнения действия; технология деятельно-
сти, т. е. представления о способах выполнения 
действий, включающие последовательность при-
емов, методики выбора, порядок решения задач, 
инструкции. Эти компоненты строят целостную 
ООД, обеспечивающую успешное формирование 
понятий, выполнение действий. Полная ориенти-
ровочная база содержит все необходимые знания 
и ориентиры по целям, методам и условиям дея-
тельности, в то время как неполная или резервная 
ООД влияет на качество выполнения и ошибки.

В отечественной педагогике в контексте данной 
работы ключевое значение имеет концепция раз-
вивающего обучения В. В. Давыдова. Формирова-
ние понятий должно опираться на выявление их 
сущностных признаков и переход от эмпириче-
ского обобщения (внешние признаки) к теорети-
ческому (внутренние связи и закономерности). 
Именно теоретическое обобщение обеспечивает 
развитие понятийного мышления, анализа и систе-
матизации знаний, что достигается через учебные 
задачи, направленные на сравнение и выявление 
сущностных характеристик. «В процессе препо-
давания необходимо проводить особую и трудо-
емкую работу на специально подобранном учеб-
ном материале, чтобы учащиеся точно отдиффе-
ренцировали в нем основное от второстепенного, 
существенное от внешней формы его проявления, 
действительно общие элементы от случайных и 
отделимых. При этом происходит упорядочение 
выделенных признаков, их обозначение особыми 
терминами или целыми словесными формулиров-
ками, совокупность которых вполне точно и одно-
значно определяет содержание результата прове-
денного обобщения – понятия» [12, с. 27]. 

Использование фреймов можно рассматривать 
как инструмент поддержки этого процесса – мо-
дели, которая задает структуру для анализа со-

держания и направляет внимание учащихся на 
выявление существенных признаков и связей, 
способствуя формированию понятий в логико-
теоретической форме с опорой на первичные 
представления учащихся об обществоведческих 
понятиях.

С нашей точки зрения, наиболее удачен выбор 
именно фреймовой модели представления зна-
ний. Работы, в которых обсуждается «фреймовый 
подход», «фрейм-анализ», «теория фреймов» или 
«фреймирование», можно встретить в публика-
циях лингвистов, искусствоведов, информатиков 
и программистов – разработчиков искусственно-
го интеллекта, социологов, психологов, политоло-
гов, педагогов и т. д. В само слово «фрейм» разные 
исследователи вкладывают разный смысл. В дан-
ной работе будем ориентироваться на представ-
ления, присутствующие в основном в литературе 
по информатике.

Приведем дополнительные аргументы относи-
тельно выбора фреймов в качестве модели пред-
ставления знаний. Таких универсальных моделей 
существует несколько: продукционные правила, 
семантические сети, онтологии, когнитивные гра-
фы, фреймы. В этом ряду фреймы выделяются 
своей проработанностью, хорошей ориентаци-
ей на представление абстрактных понятий. Для 
обеспечения успешного формирования понятий 
в процессе обучения особое значение приобре-
тают методы визуализации. Фреймы могут быть 
представлены как алгебраически в виде вложен-
ных списков (списки – одна из распространен-
ных структур данных в программировании), так 
и в виде схем, хорошо структурирующих учеб-
ный материал. Они позволяют сделать процесс 
понятийного анализа доступным и прозрачным 
для учащихся, облегчая выделение существен-
ных признаков изучаемых явлений и установле-
ние логических связей между ними. В структуре 
фреймов находят отражения как декларативные 
знания, так и процедурные, что может исполь-
зоваться при освоения учащимися некоторых 
технологий программирования. Помимо этого, 
существует возможность создавать из фреймов 
сетевые структуры, реализуя идею наследования, 
тем самым выделяя представления о понятиях, 
работающих и актуальных на разных временных 
и пространственных масштабах.

Кроме перечисленных универсальных схем 
представления знаний существуют и другие менее 
универсальные (концепт-карты, интеллект-кар-
ты, диаграммы Исикавы, структурно-логические 
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схемы и т. п.), реализованные в том числе в виде 
сервисов и компьютерных программ (popplet, 
timeline и др.). Именно возможность компьютер-
ной поддержки использовалась в одной из наших 
работ, ориентированной на обучение иностран-
ным языкам [13]. Графически изображать фреймы 
легко как на меловой доске, так и при использова-
нии разнообразного программного обеспечения.

Ключевым элементом курса обществознания 
является понятие, от глубины его усвоения зави-
сит качество учебной деятельности и критическое 
осмысление социальных процессов [14]. Исполь-
зование фреймов как схем и процесса фрейми-
рования позволяет структурировать признаки и 
связи понятий, поэтапно формировать системное 
мышление и осознанное понимание категорий. 
Такой подход соответствует целям курса, направ-
ленного на развитие универсальных учебных дей-
ствий и критического мышления.

В педагогике разработан широкий спектр при-
емов предварительной организации содержания. 
В педагогической информатике акцент сделан на 
информационных блоках предваряющего типа 
[15]. Проблемное обучение строится на постанов-
ке значимой задачи [16]. В естественно-научных 
дисциплинах применяются логико-смысловые 
схемы [17], а также визуальные методы – фреймы, 
ментальные карты, понятийные сети [18].

Предтекстовые стратегии критического мыш-
ления позволяют прогнозировать содержание и 
соотносить его с личным опытом [19]. Фрейм как 
схема и фреймирование как процесс выступают 
компонентом ориентировочной основы действий: 
«пустой» фрейм задает когнитивный каркас, а его 
заполнение отражает переход от предварительной 
организации материала к системному пониманию.

Нарратив также рассматривается как средство 
формирования когнитивных связей и мотива-
ции [20], выполняя функцию предварительного 
ориентира (А. А. Вагин [21]). Фрейм и нарратив 
объединяет роль схемы с пустыми слотами, на-
полняемыми содержанием. Поэтапная работа с 
визуальными средствами от выявления понятий 
до их интеграции соотносится с трехстадийной 
моделью использования концепт-карт [13].

Активизация познавательной деятельности 
в курсе обществознания строится на сочетании 
схем-фреймов и поэтапном формировании поня-
тий: от ассоциативного поля к схеме, ее заполне-
нию и рефлексии.

В рамках настоящей статьи эмпирический 
кейс используется как иллюстративно-апро-

бационный материал, демонстрирующий воз-
можности применения предложенной методики 
в учебном процессе. Задача количественной оцен-
ки эффективности и сравнительного анализа с 
альтернативными методиками выходит за рамки 
данной публикации и может рассматриваться как 
направление дальнейших исследований. Пред-
ставленный эмпирический кейс не претендует на 
статус педагогического эксперимента в строгом 
методологическом смысле. Цель – продемонстри-
ровать логику применения фреймирования как 
компонента ориентировочной основы действий и 
показать дидактический потенциал методики при 
формировании обществоведческих понятий. 

Эмпирический кейс: формирование понятия 
«общество»

Определение общества затруднено его аб-
страктностью и многозначностью, что порождает 
множество трактовок. Различия в определениях 
обусловлены также разнообразием научных под-
ходов и концепций.

В философском определении общества важно 
учитывать его соотношение с понятием «приро-
да». Последнее используется в разных смыслах: 
как вся действительность, включая человека и об-
щество, либо как природно-географическая среда, 
внешняя по отношению к человеку.

В последнем случае подчеркивается спец-
ифичность социальной жизни и ее несводимость 
к биологическим факторам. При этом необходимо 
фиксировать неразрывную связь общества с при-
родой. Для этого можно предложить учащимся 
самостоятельно привести факты, демонстрирую-
щие положительное и отрицательное воздействие 
общества на природу.

1.	 Первый ориентир (устный/визуальный). 
Пример пустого фрейма представлен на рис. 1. 
Ученикам предлагается задание: «Назовите лю-
бое словосочетание или предложение со словом 
общество». Это активизирует их опыт и выявляет 
начальные представления.

Примерный текст: «Я назову слово, с которым 
вы сталкиваетесь каждый день. Это очень попу-
лярное и часто употребляемое слово – “общество”. 
Сформулируете сейчас то, с чем у вас ассоцииру-
ется слово “общество”, то, что вам приходит на 
ум именно в этот момент. Это может быть любое 
словосочетание и/или предложение, которое бы 
содержало слово “общество”» (принимаются все 
варианты). Пример заполнения фрейма первого 
уровня представлен  на рис. 2.
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2. Второй ориентир (визуальный/устный). 
Демонстрируются изображения людей, земного 
шара, государственных флагов. Вопрос: «Каким од-
ним словом можно охарактеризовать все эти изо-
бражения?» Цель – обобщить материал и перейти 
к пониманию общества в широком смысле слова. 

2.1. Третий ориентир (устный/визуальный). 
Представьте, что вы оказались в небольшой дерев-
не на берегу реки. Люди здесь выращивают хлеб, 
ловят рыбу, строят дома из дерева. Их жизнь очень 
зависит от природы: засуха – нет урожая, разлив – 
сносит мост. Демонстрируется изображение.

А теперь перенеситесь мысленно в мегаполис с 
многоэтажками, метро и Интернетом. Здесь люди 
создали свои правила, транспортные сети, обмен 
услугами. Природа все еще влияет (жара, наво-
днения), но город как будто «отделен» от нее, жи-
вет по своим законам.

Задумайтесь: что объединяет эти два примера? 
Почему мы все равно говорим, что и там и там – 
общество? 

Вопрос для обсуждения: «Как вы думаете, что 
значит “общество – обособившаяся от природы, 
но тесно с ней связанная часть мира”?»

2.2. Четвертый ориентир (устный). Известны 
случаи, когда люди, оказавшиеся в полной изоля-
ции на необитаемых островах, погибали не от го-
лода или болезней, а от душевного истощения. Без 
общения, без другого человека рядом им не хва-
тало самого главного – чувства принадлежности 
к кому-то. Организм сдавался. Самая известная 
такая история – солдаты и матросы XVIII–XIX ве-
ков, которых оставляли на отдаленных островах 
в наказание. Многим хватало нескольких месяцев 
одиночества, чтобы потерять волю к жизни.

Человек, оказавшийся один на острове, ча-
сто умирал не от голода, а от одиночества. Герой 
фильма «Изгой» начал разговаривать с мячом, 
чтобы сохранить рассудок. Младенцы, лишенные 
общения, не могут развиваться. Даже сегодня, 
окруженные комфортом, мы ищем общения в со-
циальных сетях. Почему? Формулируем понятие 
«человек». Человек – биосоциальное существо. 

3.	Пятый ориентир (письменный). «В неболь-
шой долине на берегу реки жило племя. Сначала 
люди просто собирались у костра и решали свои 
проблемы как придется: кто громче крикнет, того 
и правда. Постепенно ссоры становились все 

Наименование фрейма

Наименование фрейма

Понятие

Общество

1

1

2

2

3

3

Определение понятия

Общество «в узком смысле»: группа людей, страна (регион),
исторический этап в развитии человечества 

Особенности

«Узкий смысл»

Страна, регионГруппа людей Исторический этап

Рис. 1. Пример пустого фрейма первого уровня

Рис. 2. Пример заполненного фрейма первого уровня «Общество в узком смысле»
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опаснее – однажды из-за дележа рыбы вспыхнула 
драка, в которой пострадали дети.

Старейшины поняли, что так дальше нельзя. 
Они собрались советом и придумали форму ор-
ганизации людей: каждое утро они проводили со-
брание, где обсуждали нужды племени и делили 
добычу. Это стало правилом.

Но этого было мало. Иногда кто-то все равно 
обманывал других. Тогда решили установить еще 
один способ их взаимодействия: появился человек, 
которому все доверяли и который разбирал споры – 

как судья. Ему разрешили выслушивать обе сторо-
ны и принимать решения, обязательные для всех.

Скоро в племени сложились свои социальные 
институты – совет старейшин для управления 
и судья для разрешения конфликтов. Благодаря 
этим формам организации людей и способам их 
взаимодействия племя стало жить спокойнее, 
дружнее и смогло вместе строить лодки, выращи-
вать урожай и обороняться от врагов». По ито-
гу работы с текстом и обсуждения заполняется 
фрейм второго уровня (рис. 3, 4).

Наименование фрейма

Общество

Определение системы

Обособившаяся от природы, но тесно с ней связанная часть мира

1

1

2

2

3

3

Виды систем

Социальный институт

Особенности систем

Обособленность и связь с природой
Исторически сложившиеся формы

2.2

Способы взаимодействия

2.1

Формы организации

2.3

Человек (люди)

Рис. 3. Пример пустого фрейма второго уровня

Дидактическая задача – выйти на формулиро-
вание понятия социального института, который 

содержится во второй части дефиниции «общество» и 
является базовым понятием в курсе обществознания.

Рис. 4. Пример заполненного фрейма второго уровня «Дефиниция понятия “общество”»

Общество – обособившаяся от природы, но 
тесно с ней связанная часть мира, включающая 
формы организации людей и способы их взаи-

модействия. В данной дефиниции выделяются 
ключевые понятия (термины), которые образуют 
слоты фрейма второго уровня «Дефиниция поня-
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тия “общество”». Эти слоты могут одновременно 
выступать наименованиями самостоятельных 
фреймов: общество в «узком смысле», общество в 
«широком смысле», природа, культура (духовная 
и материальная), человек, социальный институт. 
Такая структура позволяет рассматривать ука-
занную дефиницию как системный фрейм, при-
менимый для формирования обществоведческих 
понятий на уровне общего образования.

Использование ориентировочной основы дей-
ствий и фреймов в обучении, с нашей точки зре-
ния, повышает осознанность работы с информа-
цией, активизирует познавательную деятельность 
и обеспечивает прочность понятийных связей. 
Фрейм выступает как предварительная модель, 
задающая логику анализа и синтеза, а его поэтап-
ное заполнение стимулирует переход от ассоциа-
тивного восприятия к системному мышлению.

Предварительное исследование показало, что 
формирование обществоведческих понятий тре-
бует сочетания когнитивных моделей и деятель-
ностных практик. Эмпирический кейс иллюстри-
рует дидактический потенциал: учащиеся во вре-
мя работы установили связи между категориями 
«общество», «природа», «культура», «человек», 
«социальный институт».

Научная новизна исследования заключается 
в том, что фреймирование впервые рассмотрено 
как компонент ориентировочной основы дей-
ствий в процессе формирования обществоведче-
ских понятий в связке с представлениями об уни-
версальной фреймовой модели представления 

знаний. В работе показано, что «пустой фрейм» 
может выполнять роль предварительной когни-
тивной схемы, а процесс его последовательного 
заполнения становится механизмом перехода от 
первичных ассоциаций к осознанному и систем-
ному понятийному мышлению.

Теоретическая значимость исследования состо-
ит в уточнении роли визуально-смысловой схема-
тизации знаний в когнитивных процессах школьни-
ка. Работа дополняет существующие представления 
о методах формирования понятий, интегрируя идеи 
теории поэтапного формирования умственных дей-
ствий (П. Я. Гальперин), культурно-исторического 
подхода (Л. С. Выготский) и когнитивных фреймо-
вых моделей (М. Минский, И. Гофман).

Практическая значимость заключается в том, 
что разработанная методика может быть ис-
пользована учителями обществознания в основ-
ной и  средней школе, а также в курсах повыше-
ния квалификации педагогов. Представленные 
фрейм-шаблоны и алгоритмы работы позволяют 
повысить уровень осознанности учащихся, раз-
вить их способность к анализу и аргументации, 
а  также улучшить результаты при подготовке к 
государственной итоговой аттестации.

Фреймирование является универсальным ме-
ханизмом, продуктивным в преподавании обще-
ствознания и других гуманитарных дисциплин. 
Перспективы работы связаны с цифровыми ша-
блонами, интеграцией в электронные среды и ис-
следованием влияния на метапредметные компе-
тенции.
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В современных условиях трансформации об-
разования, ориентированной на открытость, 
сетевую организацию, практикоориентирован-
ность и межсекторальное взаимодействие, осо-
бое место в развитии современной образова-
тельной среды занимает партнерство школы с 
бизнесом, научными организациями и сообще-
ствами. Однако в центре этого взаимодействия 
часто остается недооцененным один из ключе-
вых субъектов образовательного процесса – ро-
дительское сообщество. Родители являются не 
только участниками образовательных отноше-
ний, но и потенциальными посредниками между 
школой и внешней средой, носителями социаль-
ного капитала, источниками экспертных, про-
фессиональных, кадровых и управленческих 
ресурсов. Их участие способно оказывать зна-
чимое влияние на формирование качественной 
образовательной среды, особенно в проектах, 
реализуемых совместно с бизнесом и работода-
телями [1; 2].

Современные исследования показывают, что 
школы, в которых родительская вовлеченность 
носит устойчивый и системный характер, демон-
стрируют более высокие результаты по академиче-
ским и воспитательным метрикам, выше уровень 
удовлетворенности образовательными услугами, 
а также лучше реализуют профориентационные 
инициативы [3; 4]. При этом важным условием 
является не только участие родителей как соучаст-
ников образования, но и их интеграция в процессы 
социального взаимодействия и соуправления.

Участие родителей в образовательных иници-
ативах, реализуемых в рамках партнерской моде-
ли, может принимать разные формы:

•	 участие в попечительских и управляющих 
советах;

•	 инициирование профориентационных ме-
роприятий;

•	 участие в производственных экскурсиях, на-
ставничестве, презентации профессий;

•	 экспертная и кадровая поддержка школ;
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•	 ресурсная помощь (материальная, организа-
ционная, технологическая);

•	 сопровождение индивидуальных образова-
тельных траекторий учащихся.

Несмотря на потенциал, роль родителей в рам-
ках социального партнерства остается фрагментар-
ной, неинституционализированной, часто завися-
щей от инициативы отдельных лиц или школьной 
администрации. Это вызывает потребность в систе-
матизации подходов и обосновании задач, перспек-
тив родительского участия как значимого фактора 
эффективности партнерских моделей.

Актуальность исследования основывается 
на том, что современная школа как социальный 
институт все более активно вовлекается в про-
цессы межсекторального взаимодействия. Про-
граммы по профилизации образования, проекты 
ранней профориентации, внедрение технологий 
наставничества, взаимодействие с индустриаль-
ными партнерами требуют участия широкого 
круга субъектов – не только педагогов, учеников 
и бизнес-структур, но и родителей как активных 
участников образовательного процесса. Социаль-
ный запрос на участие родителей в управлении 
образованием усиливается в условиях перехода к 
модели «школа как открытая система». Родители 
все чаще становятся не только наблюдателями, но 
и инициаторами изменений в школе – от созда-
ния профориентационных кружков до участия в 
образовательных стартапах [1; 3]. Необходимость 
формирования устойчивых моделей партнер-
ства обусловлена тем, что именно родители могут 
быть носителями профессиональных компетен-
ций, бизнес-контактов, управленческого опыта, 
которые значительно расширяют ресурсы школы. 
Формирование у детей представлений о профес-
сиях и карьере напрямую связано с опытом и цен-
ностными ориентирами родителей. Их участие в 
профориентации усиливает мотивацию учащих-
ся и делает образовательные траектории более 
осознанными [2; 5]. Недостаточная институцио-
нальная база для участия родителей в совместных 
проектах с бизнесом порождает управленческие, 
нормативные и методические трудности [4]. Не-
обходима научно обоснованная система поддерж-
ки таких партнерств на уровне школы и региона.

Проблема исследования заключается в проти-
воречии между:

•	 признанной важностью участия родителей 
в социальном партнерстве школы и бизнеса и от-
сутствием системных механизмов их включения 
в такие модели;

•	 наличием успешных локальных практик во-
влечения родителей и отсутствием институциона-
лизированных программ и стратегий масштабиро-
вания этих практик;

•	 потенциалом родителей как носителей про-
фессиональных и ресурсных возможностей и пре-
обладанием традиционного, формализованного 
взаимодействия, ограниченного функциями на-
блюдения и контроля.

Цель – исследовать формы и механизмы уча-
стия родителей в социальном партнерстве школы и 
бизнеса, выявить их влияние на эффективность об-
разовательных проектов и определить перспекти-
вы институционализации родительского участия.

Современная образовательная система ори-
ентирована на интеграцию усилий различных 
социальных акторов – школы, бизнеса, семьи – 
в  целях повышения качества образования и со-
циализации учащихся [6]. Несмотря на то, что 
институт социального партнерства выступает 
системообразующим фактором модернизации 
образования, роль родителей в этих процессах 
остается недостаточно осмысленной как на тео-
ретическом, так и на практико-ориентированном 
уровнях. Проблема заключается в отсутствии 
целостной модели включения родительского со-
общества в  реализацию совместных образова-
тельных проектов школы и бизнеса, а также в не-
дооценке воспитательного, коммуникативного 
и ресурсного потенциала семьи в таких партнер-
ствах. В условиях трансформации образователь-
ных запросов, рынка труда и моделей воспитания 
возникает необходимость в пересмотре тради-
ционных подходов к взаимодействию родителей 
с образовательной средой, в том числе с ее внеш-
ними партнерами – бизнес-структурами.

Образовательное пространство сегодня стре-
мится к интеграции различных социальных ин-
ститутов для обеспечения качественного образо-
вания. Развитие эффективного взаимодействия 
между школой, бизнесом и родителями требует си-
стемного подхода, включающего информирование, 
обучение и поддержку всех участников. Только 
совместными усилиями можно достичь высоких 
результатов в образовании и подготовке будущих 
поколений. Традиционно родители рассматрива-
лись преимущественно как участники педагоги-
ческого процесса в плоскости «школа  – семья». 
Однако в  условиях модернизации образования 
и внедрения инновационных образовательных 
моделей возрастает значение семьи как полно-
ценного субъекта партнерского взаимодействия, 
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способного оказывать влияние на стратегию и со-
держание образования [4]. Понятие «социальное 
партнерство» в педагогике трактуется как добро-
вольное, основанное на согласии и общих целях 
сотрудничество между различными участниками 
образовательного процесса, направленное на реа-
лизацию социально значимых задач. В таком вза-
имодействии родители могут и должны выступать 
не только как представители интересов обучаю-
щихся, но и как эксперты, организаторы, инвесто-
ры, а иногда и как кадровые ресурсы [7].

Эмпирические исследования (включая социо-
логические опросы, интервью с педагогами, руко-
водителями школ и родителями) показывают, что 
лишь незначительная часть образовательных ор-
ганизаций выстраивает устойчивые партнерские 
связи с родительским сообществом в контексте 
бизнес-сотрудничества.

Наиболее распространенные формы включе-
ния родителей:

•	 участие в проведении профориентационных 
экскурсий и мастер-классов;

•	 организация семейных образовательных со-
бытий с участием представителей бизнеса;

•	 содействие в организации производственных 
практик, стажировок и летней занятости учащихся.

При этом уровень инициативы со стороны ро-
дителей часто остается низким, что обусловлено 
рядом факторов:

•	 недостаток информации о возможностях уча-
стия в школьно-бизнесовом партнерстве;

•	 слабая мотивация (восприятие школы как 
внешнего института);

•	 недоверие к эффективности подобных фор-
матов;

•	 отсутствие координирующих механизмов со 
стороны школы.

На практике взаимодействие родителей с си-
стемой образования и бизнес-структурами стал-
кивается с рядом барьеров, среди которых:

•	 организационные (отсутствие формализован-
ных механизмов включения родителей в школьно-
бизнесовое партнерство);

•	 культурные (укорененная модель пассивного 
родительства, где семья воспринимает свою функ-
цию лишь как контроль за учебной деятельностью 
ребенка);

•	 институциональные (низкая заинтересован-
ность отдельных образовательных организаций и 
бизнеса в открытом диалоге с родительским со-
обществом);

•	 коммуникативные (дефицит конструктивного 
общения между всеми сторонами партнерства).

Таким образом, эффективность социального 
партнерства напрямую зависит от выстраивания 
доверительных отношений, целеполагания, про-
зрачности ответственности и взаимодействия 
всех участников образовательного процесса [8; 9].

Формы взаимодействия родителей, школы 
и бизнеса:

•	 образовательные проекты (совместная раз-
работка и реализация программ, направленных на 
развитие у учащихся профессиональных навыков 
и компетенций);

•	 профориентационные мероприятия (органи-
зация экскурсий, мастер-классов и встреч с пред-
ставителями различных профессий);

•	 финансовая поддержка (участие родителей 
и бизнес-структур в финансировании образова-
тельных инициатив и проектов).

Несмотря на очевидные преимущества, суще-
ствуют определенные трудности в установлении 
эффективного взаимодействия:

•	 недостаток информированности родителей о 
возможностях участия в образовательных проектах;

•	 ограниченные ресурсы и время у родителей 
для активного участия;

•	 отсутствие четких механизмов и структур 
для организации сотрудничества между школой, 
родителями и бизнесом.

Для усиления роли родителей в социальном 
взаимодействии между школой и внешними ин-
ститутами необходимы:

•	 разработка и внедрение программ по повы-
шению педагогической культуры родителей;

•	 создание платформ для обмена опытом и ин-
формацией между всеми участниками образова-
тельного процесса;

•	 поддержка инициатив, направленных на ак-
тивное вовлечение родителей в образовательные 
проекты [10].

Методы исследования:
•	 анализ научной и нормативной литературы 

по вопросам родительского участия, социального 
партнерства, управления качеством образования;

•	 кейс-анализ образовательных проектов, реа-
лизуемых при участии родителей и бизнеса (в том 
числе «ФосАгро-классы», «Семейно-наставнические 
школы», «Профмастерские родителей»);

•	 контент-анализ школьных сайтов, программ 
развития, публичных отчетов;

•	 экспертные интервью с директорами школ, 
представителями родительских советов, бизнес-
партнерами (n = 27);

•	 онлайн-анкетирование родителей учащихся 
8–11-х классов в 5 регионах РФ (n = 412) на предмет 
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форм, барьеров и перспектив их участия в школь-
ных и партнерских проектах.

В исследование включены общеобразова-
тельные организации из 5 регионов (Мурман-
ская область, Свердловская область, Республика 
Татарстан, Пермский край, Ханты-Мансийский 
автономный округ), в которых реализуются со-
вместные проекты с бизнесом при активном уча-
стии родителей. Выборка включает как городские, 
так и сельские школы, что позволяет учитывать 
разнообразие условий и моделей участия.

Анализ практик позволил выделить четыре ос-
новных типа участия родителей в образователь-
ных проектах, реализуемых во взаимодействии 
школы, семьи и бизнеса:

1.	 Координационно-управленческая форма:
•	 участие в попечительских и управляющих 

советах;
•	 совместное проектирование программ про-

филизации;
•	 включение родителей в управленческие ре-

шения по выбору бизнес-партнеров.
2.	 Ресурсно-организационная форма:
•	 содействие в организации профориентаци-

онных мероприятий;
•	 предоставление площадок, оборудования, 

контактов;
•	 сопровождение школьных мероприятий в ка-

честве организаторов и спонсоров.
3.	 Экспертно-наставническая форма:
•	 участие в профпробах, мастер-классах, экс-

курсиях;
•	 выступления перед учащимися;
•	 участие в цифровом наставничестве (в том 

числе в онлайн-формате).
4.	 Информационно-просветительская форма:
•	 участие в обсуждении содержания образо-

вания;
•	 проведение родительских лекториев;
•	 медиаподдержка образовательных инициатив.
Анализ успешных практик участия родителей 

в рамках социального партнерства школы и биз-
неса. Рассмотрение конкретных кейсов подтверж-
дает, что вовлеченность родителей в совместные 
проекты школы и бизнеса усиливает эффектив-
ность образовательных инициатив и способ-
ствует повышению качества образования. В ходе 
анкетирования (n = 120 родителей, 45 педагогов) 
установлено, что:

•	 78 % родителей считают свое участие в про-
ектах с бизнесом недостаточным;

•	 64 % выражают готовность к участию в про-
фориентационных мероприятиях;

•	 52 % отмечают, что такие формы взаимодей-
ствия повышают мотивацию детей к обучению. 

Ниже представлены наиболее показательные 
практики из разных регионов России.

Кейс «ФосАгро-классы» (Мурманская область).
Проект реализуется при поддержке КФ АО 

«Апатит» и органов образования. Родители 
школьников активно включены в организацию 
профильных химико-биологических и инженер-
ных классов.

Формы участия родителей:
•	 соорганизация профориентационных экс-

курсий и поездок;
•	 участие родителей – сотрудников предпри-

ятия в наставничестве и профконсультировании;
•	 регулярное участие в советах классов и пу-

бличной экспертизе программ.
Результаты:
•	 увеличение числа осознанных поступлений в 

технические и естественно-научные вузы;
•	 рост удовлетворенности родителей образо-

вательными услугами;
•	 формирование устойчивого взаимодействия 

«семья – школа – предприятие» [1; 2].
Проект реализуется в формате сетевого вза-

имодействия школы, предприятия и родителей 
учащихся, включающего родительские собрания 
с участием представителей бизнеса, экскурсии 
на производственные объекты и совместные 
профориентационные мероприятия, профессио-
нальные пробы и мастер-классы на предприятиях. 
Ученики получают возможность попробовать себя 
в роли инженеров, технологов, химиков, програм-
мистов. Подобные практики позволяют снизить 
разрыв между теорией и практикой. Создаются 
профильные классы – «ФосАгро – класс» (инженер-
ный, технологический или естественно-научный). 

Кейс «Инженерные классы» (Свердловская об-
ласть).

В Свердловской области программа опирается 
на партнерство школ с промышленными пред-
приятиями региона. Родители участвуют в  про-
фессиональных пробах и наставничестве, помогая 
формировать индивидуальные образовательные 
траектории учащихся. Упор делается на практиче-
ское применение знаний: лабораторные работы, 
участие в научно-технических конкурсах и про-
ектах становятся неотъемлемой частью учебного 
процесса.

В рамках взаимодействия с промышленными 
предприятиями родители учащихся выступают 
как сопродюсеры образовательных маршрутов.
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Формы участия:
•	 соорганизация инженерных конкурсов, ха-

катонов;
•	 родительские дни профессий (открытые лек-

ции, практикумы);
•	 включение в сетевое наставничество.
Результаты:
•	 снижение числа учеников, испытывающих 

затруднения в выборе профиля;
•	 рост инициативности родителей в вопросах 

дополнительного образования детей;
•	 усиление взаимодействия с колледжами и 

вузами [5].
Совместные исследовательские проекты и 

конкурсы. Школьники под руководством сотруд-
ников компаний решают практико-ориентиро-
ванные задачи: разрабатывают экологические 
проекты, создают прототипы устройств, изучают 
химические реакции и процессы [11]. Предла-
гается организационно-педагогическая система 
игровых методов для самоопределения учеников 
с целью осознанного выбора профессии. «Мир – 
профессий» – играем в профессии вместе, в кото-
рой родители являются просветителями в мире 
новых профессий. Система включает в себя как 
мероприятия по ранней профориентации (зна-
комство с профессиями), так и профильное обу-
чение (углубление в конкретные предметы и на-
правления).

Муниципальные родительские инициативы 
(Пермский край, Ханты-Мансийский автоном-
ный округ, Татарстан).

В этих регионах реализуются родительско-об-
щественные инициативы, встроенные в муници-
пальные программы развития образования.

Формы:
•	 родительские инициативные группы по раз-

витию профориентации;
•	 участие родителей в городских конкурсах 

школьных стартапов;
•	 родительские ассоциации как переговорные 

площадки между школой и бизнесом.
Эффекты:
•	 укрепление партнерских связей на муници-

пальном уровне;
•	 усиление доверия к школе как институту;
•	 рост числа образовательных событий с уча-

стием семей и предприятий [3; 9].
Активное участие родителей в партнерских 

проектах усиливает прозрачность и открытость 
школы, способствует повышению качества и раз-
нообразия образовательных практик. Родители 
становятся союзниками в профориентации, осо-

бенно при наличии прямых связей с предпри-
ятиями. Устойчивость таких моделей зависит от 
наличия организационной поддержки, цифровых 
инструментов коммуникации и методического 
сопровождения.

Проведенный анализ показывает, что участие 
родителей в рамках социального партнерства 
школы и бизнеса представляет собой многопла-
новую и недооцененную форму взаимодействия, 
которая при наличии соответствующих условий 
способна существенно повысить эффективность 
образовательных проектов. Недооцененность 
участия родителей проявляется в том, что боль-
шинство действующих моделей социального пар-
тнерства ориентировано преимущественно на 
взаимодействие школы и бизнеса, в то время как 
родительская составляющая часто рассматрива-
ется как вспомогательная. Между тем результаты 
опросов показывают, что вовлечение родителей 
усиливает доверие к проектам, повышает устой-
чивость партнерских связей и способствует адап-
тации образовательных инноваций.

Современное образовательное пространство 
требует пересмотра роли всех участников учебно-
воспитательного процесса, включая родителей, 
которые в условиях открытой школы, ориентиро-
ванной на внешние партнерства, становятся клю-
чевыми действующими субъектами социального 
взаимодействия [12]. Исследование показало, что 
родители обладают значительным, но недостаточ-
но используемым потенциалом для участия в об-
разовательных и профориентационных проектах, 
особенно при наличии устойчивых связей между 
школой и бизнесом. Формирование эффектив-
ного социального партнерства возможно только 
при условии институционализации участия ро-
дителей, выстраивания горизонтальных связей, 
создания условий для равноправного сотрудни-
чества. Это предполагает не просто вовлечение 
родителей в традиционные формы школьной 
жизни, а создание качественно новой модели ин-
теграции семьи в образовательную среду через 
механизмы бизнес-взаимодействия, цифровые 
платформы и проектную деятельность. Можно 
говорить о наличии «скрытого» ресурса социаль-
ного капитала, который родители вносят в обра-
зовательное пространство, но который пока не 
подкреплен нормативными и организационными 
механизмами. Проведенное исследование под-
твердило значимость родителей как полноправ-
ных участников социального партнерства школы 
и бизнеса. Их активное и осмысленное участие в 
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образовательных инициативах расширяет воз-
можности школы в формировании качественной 
образовательной среды, усиливает профориен-
тационную функцию, способствует росту дове-
рия между всеми участниками образовательного 
процесса. Социальное партнерство – важнейший 
ресурс устойчивого развития образовательной 
организации [10]. Особое внимание уделяется ин-
теграции партнерских практик в управленческие 
механизмы школы [13]. Исследование позволяет 
углубить понимание институциональных усло-
вий развития партнерства и служит опорой для 
раскрытия управленческого аспекта родительско-
го участия в партнерстве школы и бизнеса [14].

Научная новизна исследования заключается 
в том, что:

•	 рассматривается родительское сообщество как 
полноправный субъект социального партнерства в 
контексте взаимодействия школы и бизнеса;

•	 определена типология форм участия роди-
телей в образовательных проектах, реализуемых с 
внешними партнерами;

•	 выделены барьеры и условия успешной ин-
теграции родителей в управление и реализацию 
таких проектов;

•	 предложены организационно-методические 
решения по расширению и сопровождению пар-
тнерского участия родителей.

Особое внимание в современной научной ли-
тературе уделяется взаимодействию школы с биз-
несом. Исследования Г. Н. Фомицкой, Т. С. База-
ровой, А. В. Гусева и других показали, что участие 
бизнеса в образовании может быть эффективно 
только при наличии социального посредничества, 
одним из агентов которого выступают родители 
[8; 9]. Их участие обеспечивает общественный 
контроль, снижает риски коммерциализации об-
разования и способствует формированию устой-
чивых образовательных траекторий учащихся. 
Однако в российской практике по-прежнему со-
храняется дефицит системных механизмов во-
влечения родителей в образовательное управле-
ние. Как отмечает К. А. Любицкая, родительское 
участие чаще носит формальный характер, огра-
ничиваясь представительством в советах школы 
без реального влияния на процессы планирова-
ния и реализации проектов [11]. В этом контексте 
возникает необходимость создания институци-
ональных условий для перехода от формального 
сотрудничества к полноценному социальному 
партнерству. В свете актуальных задач модерни-
зации образования и формирования инноваци-

онных экосистем становится очевидной потреб-
ность в разработке методологических подходов 
к оценке роли родителей в реализации социаль-
ного партнерства, а также в поиске эффективных 
моделей интеграции родительского сообщества 
в образовательное проектирование. Таким обра-
зом, научная и практическая значимость данной 
тематики обусловлена не только потребностью 
в более тесной связи между семьей и школой, но 
и необходимостью создания новых форм соци-
ального взаимодействия, способных обеспечить 
устойчивое развитие образования. 

На основании теоретического анализа и эм-
пирических данных сформулированы следующие 
выводы:

1.	 Родители являются стратегическим ресур-
сом образовательного взаимодействия. Их про-
фессиональный, управленческий, социальный и 
эмоциональный потенциал позволяет интегриро-
вать школу в сообщество, расширять границы об-
разовательной среды и формировать устойчивую 
сеть поддержки учащихся.

2.	 Наиболее эффективные формы участия ро-
дителей включают:

•	 наставничество и профориентационное со-
провождение;

•	 участие в координационных и управляющих 
органах;

•	 организационно-ресурсное партнерство с 
бизнес-структурами;

•	 создание цифровых и очных площадок со-
вместной деятельности.

3.	 Реализация моделей родительского участия 
в социальном партнерстве способствует:

•	 росту мотивации и осознанности учащихся 
в выборе образовательного маршрута;

•	 углублению взаимодействия школы с сообще-
ством;

•	 укреплению доверия между родителями, шко-
лой и бизнесом;

•	 устойчивости и масштабируемости образо-
вательных проектов.

4.	 Барьеры на пути реализации моделей связа-
ны с отсутствием институциональной поддерж-
ки, нехваткой управленческих механизмов, неод-
нородностью родительской активности и слабой 
нормативной базой.

5.	 Перспективы развития включают:
•	 институционализацию форм участия роди-

телей в школьной документации и региональной 
политике;

•	 методическую и цифровую поддержку вза-
имодействия;

Теленков Е. А., Чекалева Н. В. Роль родителей в социальном партнерстве школы и бизнеса: задачи и перспективы
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•	 формирование сообществ родительских ли-
деров;

•	 расширение практик совместного настав-
ничества, бизнес-инициатив и образовательного 
проектирования.

Родители могут выступать не только как участ-
ники воспитательного процесса, но и как носители 
профессиональных, кадровых и организацион-
ных ресурсов, востребованных в сотрудничестве 
школы, бизнеса и семьи. Существующая практика 
взаимодействия школы, родителей и бизнеса носит 
фрагментарный и несистемный характер. Основ-
ные барьеры включают недостаточную институ-
циональную подготовку школ, слабую мотивацию 
родителей, дефицит механизмов координации. Раз-

работка и внедрение структурно-функциональной 
модели партнерства с участием родителей позво-
ляет выстроить устойчивые каналы взаимодей-
ствия, повысить эффективность профориентации, 
социальной адаптации и подготовки учащихся 
к  профессиональной деятельности. Реализация 
такой модели требует создания координационно-
го центра, формирования партнерских советов, 
цифровой инфраструктуры, а также норматив-
но-методической базы, регламентирующей роли 
и функции родителей в образовательных проектах. 
Оценка эффективности партнерства возможна че-
рез совокупность критериев, включающих уровень 
участия, результативность, институциональную 
устойчивость и социальный эффект.
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Образование выступает основой для про-
грессивного развития общества, поддержания 
стабильного экономического роста, укрепления 
культурных связей и формирования активной 
гражданской позиции, способствуя долгосрочно-
му благополучию и процветанию всей нации.

Качественное образование формирует чело-
веческий капитал, создавая квалифицированные 
кадры, способные успешно функционировать в 
современных экономических условиях. Кроме 
того, образование способствует социальной мо-
бильности, открывая возможности к карьерному 
росту и профессиональному саморазвитию. Че-
рез образовательные институты молодое поколе-
ние приобщается к историческому наследию, ис-
кусству, литературе и обычаям своей страны, что 
укрепляет единство народа и уважение к нацио-
нальным корням. Помимо этого, образовательная 
система развивает политическую культуру, пере-
давая гражданам знания о правовых нормах, го-
сударственном устройстве и правах человека, что 
способствует вовлечению молодежи в активную 
общественную жизнь и воспитанию патриотиче-
ских чувств.

В современной России в системе высшего обра-
зования присутствуют два вида высших учебных 
заведений: гражданские вузы и высшие военные 
учебные заведения, осуществляющие подготовку 
кадров для государственных органов власти, пра-
воохранительных структур и вооруженных сил 
Российской Федерации.

Несмотря на существенные различия в мето-
дах преподавания, организации образовательного 
процесса, целевых установках и социокультурные 
особенности, оба типа высших учебных заведений 
объединены стремлением создать благоприятные 
условия для освоения знаний и приобретения не-
обходимых навыков, формируя профессиональный 
ресурс, востребованный обществом и государством.

Цель работы состоит в выявлении ключевых 
общих и отличительных черт образовательной 
среды двух типов высших учебных заведений: 
гражданских и военных. Такой сравнительный 
анализ позволит глубже понять природу каждой 
из образовательных моделей, определить их силь-
ные стороны и возможные недостатки, а также 
выявить пути дальнейшего совершенствования 
образовательных практик обеих категорий вузов.

УДК 355:37                          DOI 10.37386/2413-4481-2026-1-28-33

Юрий Дмитриевич Верхотурцев
Саратовский военный ордена Жукова Краснознаменный институт войск национальной гвардии Российской Федерации, 
г. Саратов, Россия, uryy4891@mail.ru

ОБЩИЕ И ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ЧЕРТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
СОВРЕМЕННОГО ВОИНСКОГО КОЛЛЕКТИВА

Аннотация. Современные вызовы требуют глубокого понимания того, какие подходы к обучению наиболее эффек-
тивны в образовательной среде высших учебных заведений. Только комплексный анализ позволит разработать дей-
ственные стратегии совершенствования образовательных программ и методов преподавания. Актуальность данного 
исследования обусловлена острой необходимостью повышения качества подготовки военных специалистов. Работа 
обогащает научное представление о природе образовательной среды военного вуза. Рассмотрены ключевые компо-
ненты образовательной среды военных и гражданских вузов, проведено их сравнение.
Ключевые слова: военный специалист; военный вуз; высшее образование; образовательная среда; курсант. 

Yurii D. Verkhoturcev
Saratov military Order of Zhukov Red Banner Institute of the National Guard Troops, Saratov, Russia, uryy4891@mail.ru 

COMMON AND DISTINCTIVE FEATURES OF THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
OF A MODERN MILITARY COLLECTIVE UNIT

Abstract. Modern challenges require a thorough understanding of which teaching approaches are most effective within 
the educational environment of higher education institutions. Only a comprehensive analysis makes it possible to develop 
effective strategies for improving educational programs and teaching methods. The relevance of this study is due to 
the urgent need to enhance the quality of training of military specialists. The study contributes to a deeper scientific 
understanding of the nature of the educational environment of a military university. The key components of the educational 
environments of military and civilian universities are examined and compared.
Keywords: military specialist; military university; higher education; educational environment; cadet.

Методология и технология профессионального образования



Вестник Алтайского государственного педагогического университета

29ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  Методология и технология профессионального образования

Научное исследование образовательной сре-
ды – обширная область, привлекающая внимание 
как отечественных, так и зарубежных ученых. 
Глубокий анализ этого феномена, формирование 
его теоретической базы и определение ключевых 
составляющих стали предметом трудов многих 
выдающихся исследователей. Среди них особо 
следует отметить вклад таких отечественных уче-
ных, как А. И. Артюхина, Е. А. Климов, Г. А. Кова-
лев, Ю. С. Мануйлов, В. И. Слободчиков, С. В. Та-
расов, В. А. Ясвин и многих других исследователей, 
чьи работы значительно обогатили наши знания 
в этой области. Анализируя их труды, можно вы-
делить четыре фундаментальных компонента, 
оказывающих существенное влияние на развитие 
профессиональных компетенций обучающихся: 
социальный, технологический, пространственно-
предметный и информационно-организационный.

Социальный компонент отражает взаимодей-
ствие всех участников образовательного процес-
са, включая студентов, преподавательский состав, 
административный персонал, работодателей и 
родителей. Основное внимание уделяется постро-
ению прочных связей с социальными партнера-
ми. Основополагающим компонентом выступает 
обучающийся, его личные стремления, мотива-
ция, предпочтения, таланты и индивидуальные 
особенности.

Технологический компонент охватывает со-
держание профессиональных образовательных 
программ, стиль преподавания, использование 
классических и современных образовательных 
технологий. Обучающемуся предлагаются раз-
нообразные виды деятельности – учеба, обще-
ственные мероприятия, творчество, спортивные 
соревнования, научные изыскания, позволяющие 
раскрыть весь потенциал и сформировать широ-
кую палитру компетенций.

Пространственно-предметный компонент 
подразумевает материальную базу образователь-
ного процесса, начиная от самих зданий, мебели, 
технического оснащения и заканчивая специали-
зированными помещениями и современным обо-
рудованием. Необходимо, чтобы инновационная 
инфраструктура вуза, представленная центрами, 
лабораториями и площадками совместного поль-
зования, была органично включена в образова-
тельный процесс.

Информационно-организационный компонент 
касается информационной составляющей и ад-
министративных процессов, необходимых для 
поддержания эффективности образовательной 

системы. Поддерживая выводы исследований 
А. В. Пеша, Н. В. Шрамко и М. А. Николаева, мы 
утверждаем, что образовательная среда обязана 
соответствовать ряду ключевых требований: от-
крытость, вариативность, избыточность и струк-
турированность [1]. Открытая среда допускает 
расширение рамок в зависимости от личных 
нужд обучающихся и предполагает взаимодей-
ствие с внешней образовательной средой, позво-
ляя им получать вариативные формы обучения, 
удовлетворяющие требования заинтересованных 
сторон. Вариативность образовательной среды 
неразрывно связана с открытостью и означает 
предоставление широкого спектра форм, методов 
и технологий, позволяющих глубже погрузиться 
в образовательную среду. Возможность индиви-
дуального планирования собственной образова-
тельной траектории становится доступной благо-
даря этому принципу. Избыточность среды обо-
значает настолько широкое предложение ресур-
сов, что каждый обучающийся выбирает именно 
тот набор, который приведет его к максималь-
ному успеху и полной самореализации. Наконец, 
упорядоченность среды определяется устойчи-
выми отношениями между участниками образо-
вательного процесса, устоявшимися традициями 
и укладом совместной жизни.

Тем самым, с одной стороны, образовательная 
среда задается извне, а с другой – она создается 
каждым участником индивидуально, исходя из 
его собственных качеств, жизненных ориентиров, 
желаний и ценностей. Чем ярче выражены ука-
занные характеристики, тем шире открываются 
перспективы для совершенствования общих ком-
петенций обучающихся.

Сегодняшняя реальность ставит перед выс-
шими учебными заведениями серьезные задачи 
по обеспечению качественной подготовки спе-
циалистов, способных успешно адаптироваться 
к постоянно меняющимся условиям рынка труда 
и соответствовать актуальным потребностям об-
щества. У гражданских и военных вузов, несмо-
тря на значительные различия в структуре, целях 
и содержании обучения, многие аспекты деятель-
ности оказываются схожими, демонстрируя на-
личие единых ориентиров и стандартов качества, 
характеризующих современное российское обра-
зование.

По нашему мнению, первостепенное значе-
ние для успеха обучения как в гражданских, так 
и в военных вузах имеет наличие высококвалифи-
цированного преподавательского состава. Про-
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фессионализм профессорско-преподавательского 
состава – это краеугольный камень, на котором 
строится эффективная образовательная система. 
Это означает не просто наличие дипломов и науч-
ных степеней, а глубокое понимание преподава-
телями своей предметной области, значительный 
практический опыт, способность ясно и доступно 
излагать сложный материал, а также умение мо-
тивировать обучающихся и развивать их крити-
ческое мышление. Качество педагогического кол-
лектива – это прямой путь к успеху выпускников, 
он определяет их конкурентоспособность на рын-
ке труда и способствует их профессиональному 
росту на протяжении всей карьеры.

Необходимо отметить ориентированность на 
развитие компетенций и приобретение практи-
ческих навыков. Цель высших учебных заведе-
ний – не просто насытить студентов и курсантов 
теоретическими знаниями, а вооружить их прак-
тическими навыками и компетенциями, необходи-
мыми для успешной работы и службы в выбран-
ной профессии. Это подразумевает использование 
инновационных методик обучения, включение в 
учебный процесс практических заданий, проект-
ной деятельности, стажировок и профессиональ-
ной практики. Студент гражданского вуза должен 
научиться анализировать данные, решать профес-
сиональные задачи, работать в команде, сформи-
ровать профессиональное, целостное представле-
ние о развитии общества, выработать чувство от-
ветственности за принятые решения [2], а курсант, 
кроме этого, еще оптимизировать собственную 
служебно-трудовую деятельность, умения дей-
ствовать в экстремальных условиях, принимать 
быстрые и инновационные решения и адаптиро-
ваться к работе в структуре единоначалия [3]. Од-
нако и тот и другой должны приобрести навыки 
самостоятельной работы, критического мышления 
и постоянного самосовершенствования.

Третьим ключевым аспектом является посто-
янное обновление учебных программ и методик 
обучения, которые должны адаптироваться к по-
стоянным изменениям в соответствующих отрас-
лях. Это особенно актуально для военных вузов 
в условиях проведения специальной военной 
операции, где технологический прогресс имеет 
критическое значение для боеготовности армии и 
достижения победы. Однако и гражданские вузы 
должны быть готовы адаптироваться к быстро 
меняющимся требованиям рынка. Рынок труда 
динамичен, появляются новые профессии, из-
меняются требования к специалистам. Поэтому 

вузы должны быть гибкими и оперативно реаги-
ровать на эти изменения, включая в учебные пла-
ны новые курсы, обновляя учебно-материальную 
базу и используя современные технологии.

Работа по федеральным государственным об-
разовательным стандартам значительно сближа-
ет организационные подходы к учебному процес-
су обеих категорий высших учебных заведений. 
Однако, с другой стороны, не ограничивают их 
жесткими рамками, а задают лишь общий вектор 
развития и позволяют вузам проявлять иници-
ативу, вследствие чего между ними возникают 
и отличия.

Немаловажным общим фактором выступа-
ет концепция социально-воспитательной среды, 
учитывая особенности многонационального со-
става нашей страны и развития международного 
сотрудничества, включая подготовку иностран-
ных граждан в вузах Российской Федерации. Эта 
среда способствует формированию единого вос-
питательного пространства, укреплению меж-
культурного взаимодействия и выстраиванию 
прочных международных связей [4].

Как мы видим, основным и немаловажным 
в социальном компоненте образовательной среды 
военных и гражданских вузов выступает актив-
ная интеграция обучающихся в образовательный 
процесс и выполнение высококвалифицирован-
ным профессорско-преподавательским составом 
огромной работы по поддержанию их в приобре-
тении профессиональных навыков и компетенций, 
стремлении создать единую воспитательную среду.

Оба вида учебных заведений в технологиче-
ском плане активно применяют электронные ре-
сурсы, Интернет и современные информацион-
но-коммуникационные технологии, постоянно 
актуализируют образовательные программы для 
создания комфортных условий для получения 
знаний обучающимися (наличие компьютерных 
классов, модернизация учебно-лабораторной (по-
левой) базы, использование инновационных ме-
тодов и технологий обучения и т. д.).

В пространственно-предметном компоненте 
образовательной среды военных и гражданских 
вузов особенно следует отметить стремление 
к созданию безопасной среды.

В обоих видах вузов информационно-орга-
низационный компонент представлен наличием 
качественно разработанных сайтов вузов, вклю-
чением в единую систему информационных по-
токов, представлением доступа к электронным 
библиотекам.

Верхотурцев Ю. Д. Общие и отличительные черты образовательной среды современного воинского коллектива
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Получение высшего образования сопряжено с 
повышенными умственными и эмоциональными 
нагрузками на протяжении всего периода обучения. 
Ежедневные занятия, экзамены, семинары оказы-
вают значительное влияние на организм, нередко 
приводя к ухудшению самочувствия и возникно-
вению негативных последствий для здоровья. Сте-
пень успешности преодоления этих трудностей во 
многом определяется исходным состоянием здоро-
вья и физической подготовкой обучающихся. Креп-
кое физическое состояние и регулярные занятия 
спортом становятся необходимыми факторами, 
помогающими поддерживать устойчивость орга-
низма к повышенным нагрузкам и способствовать 
эффективному процессу обучения.

Курсанты, в отличие от студентов, находятся в 
режиме постоянной физической тренировки тела 
и здоровья, что ведет к укреплению иммунитета 
и увеличению мышечной массы. Таким образом, 
физические показатели курсантов военных вузов 
превосходят аналогичные показатели студентов 
гражданских учебных заведений, свидетельствуя 
о преимуществах жесткой внутренней дисципли-
ны и эффективного медицинского обеспечения. 
Исследования, проводимые Н. Л. Денисовым, де-
монстрируют убедительную статистику, подтверж-
дающую данную особенность [5]. Результаты этих 
исследований демонстрируют не просто хорошие 
показатели, а устойчивую и позитивную динамику: 
заболеваемость среди курсантов значительно ниже, 
чем среди их сверстников в гражданских вузах, а 
уровень физической подготовки постоянно растет 
и значительно превосходит средние показатели.

Целенаправленная организация воспитатель-
ной среды выступает одним из приоритетных 
направлений в совершенствовании системы про-
фессионального воспитания курсантов. Несмотря 
на значимость данного аспекта, существует целый 
комплекс серьезных проблем, препятствующих 
реализации полноценного средового подхода в 
военной педагогике. Сегодня деятельность по 
формированию воспитательной среды зачастую 
противоречит основным положениям теории пе-
дагогического воздействия на окружающую среду, 
что свидетельствует о кризисных явлениях в дан-
ном направлении. Это явление нашло отражение в 
открытости и одновременно закрытости доступа к 
информационным ресурсам, познавательным по-
требностям и отсутствии критического отношения 
к информации у курсантов [6].

Военные учебные заведения имеют наиболее 
выраженную отличительную особенность в фор-

мировании военно-патриотической идентич-
ности у курсантов. В отличие от других образо-
вательных систем, где воспитательная функция 
может быть второстепенной или неявной, в ар-
мии она выходит на первый план, пронизывая все 
аспекты жизни курсанта. Система формирования 
военно-патриотической идентичности включает 
не только специальные мероприятия – индиви-
дуальные и групповые беседы, лекции, обсужде-
ния текущих вопросов, научные конференции, 
встречи с ветеранами войны, но и повседневную 
жизнь курсантов: ношение военной формы, про-
живание в казармах, следование установленному 
распорядку дня, участие в воинских церемониях. 
Эти составляющие играют ключевую роль в фор-
мировании патриотизма и чувства принадлежно-
сти к военным традициям [7].

Система подготовки будущих офицеров, суще-
ствовавшая ранее, делала акцент на беспрекослов-
ном выполнении приказов. Современная ситуа-
ция диктует совершенно иной подход: будущий 
офицер должен стать настоящим руководителем, 
принимающим самостоятельные решения и бе-
рущим на себя ответственность за последствия 
своих действий. Будущий офицер учится прини-
мать ответственные управленческие решения, на-
чиная с ответственности за свою учебу и профес-
сиональное развитие. Это значит, что успешность 
обучения курсанта напрямую зависит от его 
собственной активности и стараний [8]. Эффек-
тивное руководство невозможно без понимания 
психологии подчиненных, способности мобили-
зовать личный состав и создать необходимую ра-
бочую атмосферу. Настоящий руководитель дол-
жен уметь анализировать ситуацию, оперативно 
принимать решения и адекватно реагировать на 
любые изменения обстановки. Офицер, как руко-
водитель и командир, должен уметь распознавать 
индивидуальные особенности подчиненных, при-
менять дифференцированный подход и своевре-
менно разрешать конфликты [9].   

Немаловажным фактором, оказывающим вли-
яние на качество получаемых знаний, является 
сложность социально-психологической адапта-
ции курсантов в условиях изменения социальной 
среды. Как подчеркивает в своих исследованиях 
М. Г. Волкова [10], адаптация курсантов проис-
ходит на протяжении всего процесса обучения и 
ведущие мотивы профессиональной деятельно-
сти меняются от курса к курсу. Процесс социаль-
ной адаптации у курсантов военных вузов значи-
тельно сложнее на первых курсах. Хотя курсант и 
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сталкивается с такими же трудностями, как и сту-
дент (выстраивание социальных связей в коллек-
тиве, с профессорско-преподавательским соста-
вом, возросший объем и сложности изучаемого 
материала, сомнения в правильности выбранной 
профессии [11]), но военная среда военного вуза 
имеет дополнительно свою специфику, которая 
характеризуется жесткими дисциплинарными 
рамками, строгой подчиненностью, физическими 
нагрузками, несением службы в карауле и други-
ми видами нарядов и т. д. Стоит особо отметить, 
что курсантский коллектив отличается наличием 
преимущественно военнослужащих одного пола, 
что тоже оказывает влияние на уровень социаль-
ной адаптивности.

Таким образом, особенностью социального 
компонента образовательной среды военных ву-
зов является то, что процесс социализации проте-
кает гораздо сложнее и многограннее, чем в граж-
данских учебных заведениях. Главная причина 
заключается в особенностях самого контингента 
и специфике среды, в которой проходит обучение. 
Жесткие рамки и требования дисциплинарного 
устава, необходимость подчиняться старшим по 
воинскому званию, иногда младше по возрасту, 
приводят к тому, что социальная адаптация ус-
ложняется. На начальных этапах обучения веду-
щая мотивация курсантов связана с желанием ос-
воить профессию и приобрести базовые знания. 
Однако с течением времени приоритеты смеща-
ются в сторону подготовки к непосредственной 
службе и руководству подчиненными. Такие из-
менения ведут к изменениям мотивации и влия-
ют на восприятие учебного процесса. Обязатель-
ные физические зарядки и дополнительные физи-
ческие упражнения, спортивные игры и соревно-
вания, несение караульной службы и другие виды 
работ усиливают нагрузку на курсанта и снижают 
общий уровень комфорта. Однополый коллектив 
оказывает дополнительное влияние на динамику 
социальных связей и формирует своеобразные 
стандарты поведения и отношений внутри воин-
ского коллектива.

Особенностью технологического и простран-
ственно-предметного компонентов образова-
тельной среды военного вуза является их ярко 
выраженная профессиональная специализация и 
приспособленность к задачам, связанным с про-
фессиональной подготовкой военнослужащих. 
Данный компонент охватывает весь комплекс по-
мещений, территорий и объектов, используемых в 
процессе обучения, начиная от казарм, аудиторий 

и заканчивая специально оборудованными пар-
ками и полигонами. Проведение обязательных и 
регулярных практических занятий, физических 
тренировок, практических выездов на стрельби-
ще и полевых выходов, направленных на закре-
пление теоретических знаний в реальных услови-
ях, постоянное взаимодействие с военными и си-
ловыми структурами разного уровня позволяют 
планировать и осуществлять совместные занятия 
и моделировать реальную ситуацию, с которой 
могут столкнуться выпускники военных вузов.

Информационно-организационный компонент 
образовательной среды военного вуза заметно 
отличается от аналогичного компонента в граж-
данских вузах, прежде всего наличием жесткого 
контроля над потоками информации, получаемой 
курсантами, ограничением доступа к информаци-
онно-коммуникационным ресурсам и Интернету, 
наличием закрытой (секретной) информации, до-
ступной только определенным категориям лиц, 
централизацией и строгим регулированием всего 
учебного процесса. С одной стороны, это придает 
стабильности, с другой – лишает гибкости.

Все перечисленные особенности свидетель-
ствуют о глубокой связи между образовательной 
средой военного вуза и процессом подготовки 
военного специалиста. Эти факторы создают 
особенную среду, способствующую воспитанию 
сильных, смелых и уверенных в себе профессио-
налов, готовых защищать интересы государства и 
общества, выполнять возложенные на них задачи.

Образовательная среда военного вуза пред-
ставляет собой сложную и многогранную систе-
му, резко контрастирующую с атмосферой граж-
данских вузов. В целом, все эти компоненты – со-
циальный, технологический, пространственно-
предметный и информационно-организацион-
ный – взаимосвязаны и формируют уникальную 
образовательную среду военного вуза, которая 
глубоко интегрирована в систему подготовки 
будущих офицеров и нацелена на выпуск высо-
коквалифицированных специалистов, готовых 
к  выполнению своих обязанностей в условиях 
высокой ответственности и сложной стреми-
тельно складывающейся ситуации. Такая система 
отличается высоким уровнем структурирован-
ности и требует от курсантов не только высокой 
успеваемости, но и способности адаптироваться к 
сложным условиям и выдерживать значительные 
психологические нагрузки.

Следует отметить, что, несмотря на явные от-
личия в целях и методах подготовки специали-

Верхотурцев Ю. Д. Общие и отличительные черты образовательной среды современного воинского коллектива
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стов, гражданские и военные вузы объединяет 
одна общая цель – подготовка высококвалифи-
цированных специалистов, способных внести 
вклад в развитие общества и обеспечение его 
безопасности. Достижение этой цели требует по-
стоянного совершенствования образовательного 
процесса, инвестиций в качество преподаватель-
ского состава и адаптации учебных программ к 

динамично меняющимся требованиям времени 
в целях создания более благоприятной и стиму-
лирующей образовательной среды. Только такой 
подход позволит российской системе высшего 
образования оставаться конкурентоспособной 
на мировой арене и обеспечивать страну квали-
фицированными кадрами для всех сфер жизни 
общества и государства.
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Современная экономика, характеризующаяся 
инновациями и предпринимательством как клю-
чевыми драйверами, предъявляет повышенные 
требования к выпускникам вузов. Востребованы 
не просто профессионалы, а специалисты, обла-
дающие развитыми предпринимательскими ком-
петенциями. В стратегии развития национальной 
системы квалификаций РФ на период до 2030 года 
определено создание условий для успешной эко-
номической социализации и эффективной само-
реализации обучающейся молодежи – студентов 
образовательных организаций [1]. Вместе с тем 
современная государственная политика многих 
стран сопряжена с намерением поддержать пред-
принимательство и инновации, а вузы, внедряя 
соответствующие образовательные программы, 
играют важную роль в подготовке кадров для ре-
ализации этих стратегических задач.

Данное исследование представляет собой об-
ширное и динамично развивающееся поле. Фун-

даментальные труды, посвященные вопросам соз-
дания проектов и трансформации условий обра-
зовательной среды высшего учебного заведения, 
вносят неоспоримый вклад в разработку обозна-
ченного проблемного поля. Значительное вни-
мание уделяется также разработке эффективных 
педагогических инструментов, направленных на 
формирование благоприятных мотивационных 
условий, критически важных для целенаправлен-
ного развития предпринимательских компетен-
ций обучающихся. 

Фундаментальные исследования в области 
предпринимательского образования, формирую-
щие теоретико-методологическую базу для пони-
мания механизмов развития предприниматель-
ского потенциала молодежи, опираются на труды 
таких ученых, как М. Р. Зобнина, А. В. Коротков, 
Д. П. Можухин, М. В. Рожков. Их работы позво-
ляют глубоко осмыслить сущность предпринима-
тельской деятельности, выявить ключевые ком-
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петенции, определить эффективные подходы к их 
формированию в академической среде.

Несмотря на активное развитие проблемати-
ки исследования, до сих пор не существует еди-
ного мнения относительно оптимального состава 
предпринимательских компетенций. Этот важ-
ный аспект подтверждают эмпирические и теоре-
тические изыскания таких зарубежных авторов, 
как G. Nabi, M. Bacigalupo, Y. Punie. Вопросы ста-
дийности профессионального развития личности 
в динамично меняющейся образовательной сре-
де освещены в трудах Э. Ф. Зеера, Е. А. Климова, 
Л. М. Митиной. Теоретическую базу для понима-
ния принципов конструирования эффективных 
образовательных пространств создают работы 
М. В. Кларина, В. В. Рубцова, В. А. Ясвина. Возмож-
ности внедрения новейших технологических ин-
струментов и цифровых решений описаны в ра-
ботах О. И. Ваганова, К. А. Максимова, М. П. Про-
хорова.

Развитие предпринимательских компетен-
ций несомненно формирует у студентов иници-
ативность, креативность, умение эффективно 
работать в условиях неопределенности и адап-
тироваться к изменениям. Эти качества ценны не 
только для будущих предпринимателей, но и для 
сотрудников крупных компаний, стремящихся к 
инновационному развитию. 

Таким образом, организационно-педагогиче-
ское проектирование позволяет создать в вузе 
образовательную среду, целенаправленно стиму-
лирующую развитие предпринимательских навы-
ков. Ключевым условием эффективного форми-
рования таких компетенций является интеграция 
теоретических знаний и практических навыков, 
которая достигается с помощью стажировок, де-
ловых игр, кейс-методов и других форм практи-
ко-ориентированной деятельности. 

Цель настоящего исследования – выделить и 
теоретически обосновать комплекс условий ор-
ганизационно-педагогического проектирования 
образовательной среды вуза как фактора, влия-
ющего на формирование предпринимательских 
компетенций студентов на основе анализа лите-
ратуры и практического опыта.

Основой исследования послужил комплекс-
ный анализ современных научных источников и 
обобщение практического педагогического опы-
та преподавания профильных дисциплин. Для 
решения поставленных задач использовались 
сравнительно-сопоставительный анализ и педа-
гогическое моделирование.

Современный подход к обучению предприни-
мательству в настоящее время претерпел карди-
нальные изменения, выйдя далеко за рамки тра-
диционных академических границ и специализи-
рованных курсов.

Образовательный процесс целенаправленно 
фиксирует внимание на возможностях реального 
мира, предлагая студентам актуальные пробле-
мы, проекты и кейсы. Это обеспечивает высокий 
уровень практической применимости навыков, 
стирая границы между академической теори-
ей и повседневной практикой. Взаимодействие 
с реальными компаниями, предпринимателями, 
стартапами, участие в отраслевых конкурсах и ак-
селерационных программах становится неотъем-
лемой частью учебного плана.

Основная цель такого трансформационного об-
учения заключается в развитии и наглядной демон-
страции целого спектра критически важных ком-
петенций. Прежде всего, следует выделить знания 
и прикладные умения, позволяющие эффективно 
действовать в динамичной среде, анализировать 
рыночные тенденции, разрабатывать бизнес-моде-
ли и принимать взвешенные решения. Далее, это 
стимулирование творчества и инновационного 
мышления и, безусловно, это формирование на-
выков сотрудничества и работы в команде. 

Таким образом, предпринимательские компе-
тенции включают систему знаний, умений, навыков 
и личностных качеств, значимых для оптимальной 
предпринимательской деятельности [2, с. 11].

В рамках современной практики управления 
персоналом принято разделять компетенции на 
две равнозначные группы soft skills («мягкие» 
компетенции) и hard skills («твердые» компетен-
ции). Существуют многообразные модели пред-
принимательских компетенций, в которых вари-
ативность перечня компетенций достигается раз-
ницей фокуса внимания и того или иного подхода 
к классификации. Рассмотрим основные группы 
предпринимательских компетенций, чаще всего 
встречающихся у исследователей.

Функциональные компетенции являются 
важной частью арсенала предпринимателя. Та-
кого рода компетенции непосредственно связа-
ны с конкретными задачами и функциями пред-
принимателя в рутинной работе. Этот широкий 
спектр включает в себя такие жизненно важные 
навыки, как эффективное управление финансами, 
разработка и внедрение маркетинговых страте-
гий, а также детальное планирование и организа-
ция бизнес-процессов. 
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Познавательные компетенции включают в 
себя развитое аналитическое мышление, способ-
ность к быстрому и точечному принятию реше-
ния в условиях неопределенности, эффективный 
анализ больших объемов информации с выявле-
нием ключевых тенденций и закономерностей. 
Данная группа компетенций позволяет подгото-
вить предпринимателя к широкому восприятию 
и анализу потенциала бизнеса и стратегий его 
развития. 

Компетенции в области социального взаимо-
действия включают в себя широкий спектр на-
выков, таких как навыки эффективного общения, 
умение слаженно работать в команде, навыки ве-
дения переговоров и убеждения других в своей 
правоте. Они играют ключевую роль в построе-
нии прочных и долгосрочных деловых отноше-
ний, помогая предпринимателям находить общий 
язык с клиентами, надежными партнерами и мо-
тивированными сотрудниками.

Уникальные качества, которые определяют 
индивидуальный стиль деятельности каждо-
го предпринимателя в достижении целей, про-
явлении инициативности в решении проблем, 
креативность в поиске новых возможностей, 
стрессоустойчивость в условиях высокой нагруз-
ки и гибкость в адаптации к изменяющимся об-
стоятельствам являются основой развития лич-
ностных компетенций. Они относятся к разряду 
soft skills и не зависят от специализации.

Компетенции ведения бизнеса включают в себя 
глубокое понимание социальной ответственно-
сти бизнеса перед обществом, соблюдение этиче-
ских норм и принципов ведения бизнеса, а также 
стремление к устойчивому развитию, учитываю-
щему экологические и социальные аспекты.

Как отмечает О. Н. Олейникова, в ситуации 
внедрения цифровых технологий и перехода к 
«зеленой экономике» следует ориентироваться на 
создание гибких моделей сотрудничества между 
всеми участниками системы предприниматель-
ства. Поэтому процесс формирования предпри-
нимательских компетенций у студентов стано-
вится многоуровневым, требующим использо-
вания различных методов и подходов (создание 
инновационных центров, лабораторий, бизнес-
инкубаторов), учитывающих как специфику об-
разовательного процесса, так и актуальные по-
требности современного рынка труда [3, с. 85].

На период стажировок большое значение при-
обретает работа в настоящей деловой среде, где 

студенты могут лучше понять особенности вну-
треннего функционирования компаний и опреде-
лить важные умения для конкурентоспособности 
на рынке труда в дальнейшем.

Проектное обучение дает студентам уникаль-
ную возможность работать над реальными прак-
тическими проектами, активно стимулируя их кре-
ативность, инициативу и навыки командной рабо-
ты. Таким образом, это приводит к формированию 
комплексного понимания предпринимательства. 

Следует отметить, что создание условий для 
сетевого взаимодействия студентов со специали-
стами в рамках бизнес-форумов, выставок, стар-
тапов на современном этапе представляет собой 
неотъемлемую часть формирования предприни-
мательских компетенций [4; 5].

Рассмотрим многоаспектность понятия «сред-
ства организационно-педагогического проекти-
рования». Ю. С. Шинтяпина раскрывает процесс 
проектирования через уточнение, дополнение 
и схематизацию объекта, созданного в вообра-
жении по первичному описанию этого объекта 
[5, с. 390]. Г. В. Петрук отмечает, что «целью про-
ектной деятельности является осмысленное на 
интеграционной основе применение студентами 
знаний, умений и навыков, полученных при из-
учении различных учебных дисциплин» [6, с. 26].

Как итог проектирования создается проектное 
решение, представляющее собой детально раз-
работанный план, направленный на достижение 
поставленных целей. Такой всесторонний ком-
плект проектной документации служит двойной 
цели. Во-первых, он формирует у всех заинтере-
сованных сторон ясное и полное представление 
о проектируемом объекте, раскрывая его струк-
туру, функции и особенности. Во-вторых, он мо-
жет выступать в качестве подробной и понятной 
инструкции для последующего практического во-
площения разработанного проекта. 

Понятие «средство», как подчеркивает 
С. А. Кузнецова, это «то, что служит какой-либо 
цели, необходимо для достижения, осуществле-
ния чего-либо» [7, с. 85]. 

В научных источниках по проблеме исследова-
ния часто встречается дефиниция «средства орга-
низационно-педагогического проектирования». 
В этом случае смещается акцент на процесс про-
ектирования. Так, в работе Е. Н. Сухоленцевой, где 
рассматривается аналогичный термин «организа-
ционно-педагогическое проектирование», про-
цесс уточняется как «построение развивающей 
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модели взаимодействия субъектов, ориентиро-
ванной на качественные изменения посредством 
использования технологий, способов и средств 
педагогической деятельности» [8, с. 194]. С другой 
стороны, рассматривая контекст среды развития, 
А. А. Володина и Н. Г. Бондаренко под организа-
ционно-педагогическими условиями выделяют 
характеристику педагогической системы, отража-
ющую совокупность потенциальных возможно-
стей образовательной среды, реализация которых 
обеспечит оптимальное функционирование педа-
гогической системы [9].

Р. Н. Воронина отмечает, что «средствами орга-
низационно-педагогического проектирования» в 
системе образовательной среды вуза является «ком-
плекс приемов, способов действия организацион-
ного и педагогического характера, используемых 
для описания условий, обеспечивающих стабиль-
ное функционирование процесса формирования 
целевых образовательных компетенций» [10, с. 375].

Вместе с тем организация образовательного 
процесса в контексте формирования предпри-
нимательских компетенций требует применения 
современных моделей и стратегий организацион-
ного проектирования, которые обеспечат эффек-
тивность и продуктивность обучения. Важность 
таких подходов не вызывает сомнений, так как они 
позволяют создать среду, способствующую разви-
тию у студентов необходимых навыков и качеств.

Модель образовательного процесса, разра-
ботанная в рамках компетентностного подхода, 
сегодня включает в себя все аспекты передово-
го педагогического опыта и напрямую отражает 
конкретные результаты обучения.

По мнению Г. В. Петрук, компетентностный 
подход в образовательном процессе первостепен-
но описывает формирование навыков решать ра-
бочие и жизненные проблемы [11, с. 9].

А. В. Хуторской отмечает, что «образовательная 
компетенция предполагает не только усвоение 
учеником отдельных знаний и умений, но и ов-
ладение комплексной процедурой, в которой для 
каждого выделенного направления присутствует 
соответствующая совокупность образовательных 
компонентов, имеющих личностно-деятельност-
ный характер» [12, с. 9]. Как и необходимо, «ком-
петенции устанавливают набор системных харак-
теристик для проектирования образовательных 
стандартов, учебной и методической литературы, 
а также соответствующих измерителей общеоб-
разовательной подготовки школьников» [12, с. 9].

В контексте стратегического управления об-
разовательным процессом следует рассматри-
вать метод проектного обучения, активирующий 
внутреннюю мотивацию студентов. Проектное 
обучение помогает создавать условия для про-
дуктивного взаимодействия студентов над ре-
альными проектами. Так, данный формат может 
быть представлен на реальных мероприятиях и 
реализован на практике, требует от студентов на-
выков работы в команде, коммуникации, умения 
планировать и распределять ресурсы [12].

Определяющим фактором успешного фор-
мирования предпринимательских компетенций 
студентов является использование в организации 
образовательного процесса блочно-модульной 
структуры. При данном подходе обучение делит-
ся на блоки, состоящие из отдельных модулей, что 
позволяет персонализировать обучение. Каждый 
блок может быть сосредоточен на определенной 
теме или навыке, что делает процесс обучения 
более целенаправленным и гибким. Модульное 
обучение также предполагает использование раз-
нообразных форматов, что помогает учитывать 
различные стили обучения студентов [13, с. 124].

Инновационные технологии обучения служат 
фундаментом для успешной реализации ранее 
упомянутых моделей и стратегий. Использование 
интерактивных тренингов, онлайн-платформ, вир-
туальных симуляций и других современных об-
разовательных инструментов позволяет создать 
живую и интерактивную образовательную среду, 
в которой студенты могут развивать свои навыки 
и компетенции в удобном для них формате [14].

Таким образом, комплексный подход, настрой-
ка на потребности студентов и внедрение иннова-
ционных технологий позволяют создать полноцен-
ную образовательную среду, способствующую раз-
витию будущих профессионалов в предлагаемой 
модели, состоящей из следующих модулей (рис. 1):

1. Целевой блок раскрывает главное намерение 
реализации модели – формирование предприни-
мательских компетенций у студентов вуза. 

Для обеспечения поставленной цели предпо-
лагается решить следующие задачи:

•	 освоение студентами теоретических и прак-
тических основ предпринимательства;

•	 формирование умений работать в команде, 
вести переговоры, решать конфликты;

•	 развитие творческого и критического мыш-
ления, способности к инновациям.
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2. Регламентирующий блок устанавливает пра-
вила, фиксирует желаемый результат и механиз-
мы реализации процессов, учитывая нормативно-
правовую базу (стандарт предпринимательских 
компетенций, определяющий характеристики вы-
пускника, освоившего предпринимательский трек, 
который должен быть отражен во ФГОС, комплекс 
учебных планов, программ и рекомендаций).

3. Методологический блок, на уровне методо-
логической базы, ориентирует в выборе исполь-
зуемых подходов, принципов, методов, позволяю-
щих реализовать необходимые условия для дости-
жения поставленных целей. В качестве основных 
подходов предлагается применять экосистемный, 
компетентностный, личностно-ориентирован-
ный, дизайн-мышление, проектный, проблемный.

Основными принципами при организацион-
но-педагогическом проектировании образова-
тельной среды с целью формирования предпри-

нимательских компетенций являются: практико-
ориентированность, интеграция теории и  прак-
тики, создание аутентичных учебных ситуаций, 
развитие самостоятельности и инициативы, сти-
мулирование командной работы и сотрудниче-
ства, обеспечение индивидуализации и диффе-
ренциации обучения, а также создание благопри-
ятной и поддерживающей атмосферы для экспе-
риментов и инноваций. 

Студенты вовлекаются в предприниматель-
скую деятельность постепенно, на протяжении 
всех ступеней обучения. Так, в контексте такой 
системы на первом этапе обучения предпринима-
тельству (1–2-е курсы) студенты проходят озна-
комительное соприкосновение с основами пред-
принимательской деятельности. На втором этапе 
(3-й курс) они изучают технологии создания и 
реализации стартапа. На третьем этапе (4-й курс) 
происходит сопровождение стартапа. 

Герасимова О. Ю., Ли П. Комплексное организационно-педагогическое проектирование...
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4. Содержательно-процессуальный блок вклю-
чает описание содержания предпринимательских 
компетенций, формы и методы обучения, а также 
организационно-педагогические средства.

В условиях существования различных подхо-
дов к определению состава предпринимательских 
компетенций возможно выделить структурно 
схожие компоненты. Учитывая обозначенные 
особенности при моделировании профиля пред-
принимательских компетенций, целесообразно 
использовать следующие уровни.

Непрерывное и осознанное развитие, поиск и 
реализация возможностей в нестабильной среде, 
рациональное управление личными ресурсами 
следует отнести к личностным компетенциям, ко-
торые формируются на первом уровне.

Реализация способностей по творческой реа-
лизации идей, тестированию рынка, бизнес-пла-

нированию, оценке экономической эффективно-
сти, продвижению и презентация проекта распо-
ложены на втором уровне и предполагают форми-
рование компетенций по созданию проектов. 

Третий уровень описывает компетенции, не-
обходимые для предпринимательского взаимо-
действия, успешной реализации проектов в соци-
альной среде. Ключевые навыки подразумевают 
деятельность по регистрации предприниматель-
ства, анализ и выстраивание взаимодействия 
со стейкхолдерами, прогнозирование будущих 
потребностей, владение ESG-принципами, фан-
драйзинг, управление рисками.

Предпринимательское образование студентов 
через осознание дефицита знаний в реальных си-
туациях, совершенствование самого процесса обу-
чения, общение и обмен мнениями (преподаватель 
как фасилитатор), ориентации на решение проблем 

Рис. 1. Модель образовательной среды вуза для формирования предпринимательских компетенций
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требуют особого подхода, где наиболее эффектив-
ны методы, основанные на практике и создании 
условий для проявления внутренней мотивации. 

Исходя из вышеизложенного, становится оче-
видной стратегическая важность целенаправ-
ленного воздействия в рамках образовательно-
го процесса. Возникает перспектива, используя 
предлагаемый комплекс организационно-педа-
гогических средств проектирования, создавать 
принципиально новую, динамичную и мотивиру-
ющую образовательную среду. Эта среда будет не 
просто декларировать поддержку предпринима-
тельства, но активно и системно способствовать 
всестороннему развитию предпринимательских 
компетенций у будущих специалистов. 

При этих условиях преподаватель должен об-
ладать компетенциями, позволяющими сопрово-
ждать студентов на каждом этапе процесса пре-
вращения абстрактных предпринимательских 
идей в осязаемые, реальные проекты. 

На первый план выходит менторская роль 
преподавателя, помогающего структурировать 
замысел и оценить его потенциал. В связи с дан-
ными условиями остро стоит потребность стиму-
лировать креативное мышление студентов, учить 
видеть потенциальные возможности и формули-
ровать жизнеспособные концепции. Целью явля-
ется не только создание прототипа, но и его по-
тенциальное воплощение в действующий бизнес 
или социальный проект. 

Разработанная модель позволит выявить клю-
чевые компоненты и организационно-педагоги-
ческие условия, обеспечивающие эффективность 
этого процесса. Полученные результаты имеют 
практическую значимость для совершенствова-
ния системы подготовки специалистов, обладаю-
щих необходимыми навыками и установками для 
успешной предпринимательской деятельности.

Однако следует выделить ряд перспективных 
направлений для дальнейшего изучения. Напри-
мер, целесообразно точечно исследовать различ-
ные аспекты влияния множества компонентов 
образовательной среды (содержание образова-
ния, методы обучения, организационные формы, 
система оценки) на формирование конкретных 
предпринимательских компетенций (инициатив-
ность, креативность, умение работать в команде, 
навыки принятия решений).

Отдельным направлением может выступать 
изучение влияния личностных особенностей сту-
дентов на эффективность формирования пред-
принимательских компетенций для создания пер-
сонализированных стратегий обучения, учитыва-
ющих эти особенности. 

Дальнейшие исследования в этих направлени-
ях позволят создать более эффективную систему 
формирования предпринимательских компетенций 
у студентов вузов, что будет способствовать повыше-
нию конкурентоспособности выпускников и разви-
тию инновационного потенциала экономики страны.
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В соответствии с Федеральным государствен-
ным образовательным стандартом внедрение со-
временных информационных технологий (ИТ) 
способствует модернизации высшего образова-
ния и позволяет создавать интерактивную среду, 
способствующую активному участию обучаю-
щихся в образовательном процессе. Этот процесс 
предполагает использование инновационных ме-
тодов обучения и обеспечивает более эффектив-
ное усвоение знаний и развитие компетенций. 

Актуальность исследования заключается 
в том, что гипертекстовые иноязычные материа-
лы, как новаторское средство образовательного 
процесса, предлагают широкие возможности для 
организации языковой практики с различны-
ми аспектами профессиональной деятельности. 
Эти материалы представляют собой современное 
средство для создания аутентичной среды, раз-
вития исследовательских навыков, умений про-
фессионально ориентированного чтения и ин-
терпретации иноязычного материала. С помощью 
аутентичных гипертекстов обучающиеся образу-
ют многоуровневую связь между текстами, раз-
вивая нестандартный, «нелинейный» тип мышле-
ния. Современная информационная иноязычная 
среда – это одно большое аутентичное гипертек-

стовое пространство, требующее не только хоро-
ших навыков цифровой грамотности и работы 
с информационными материалами, но и знание 
особенностей культуры и общественной жизни 
носителей языка. 

«Аутентичный» в переводе с английского оз-
начает «естественный», т. е. создающий иллюзию 
естественной иноязычной речи. Несмотря на зна-
чимую роль аутентичных материалов в обучении 
иностранному языку, организация практических 
занятий на их основе ограничена определенны-
ми сложностями. Во-первых, уровень языковой 
подготовки обучающихся в неязыковых вузах по-
прежнему невысок, а использование неадаптиро-
ванных и, как правило, сложных текстов вызыва-
ет очевидные трудности. Во-вторых, несмотря на 
интерес преподавателей к этой теме, основопола-
гающих исследований по данному вопросу до сих 
пор недостаточно.

Работая с иноязычными аутентичными мате-
риалами, обучающийся развивает не только все 
виды речевой деятельности, но и навыки работы 
с информацией – поиск, анализ, интерпретацию, 
а также знакомится со стереотипами поведения, 
условиями жизни, особенностями уклада носи-
телей языка. Таким образом, обучение носит си-
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стемный характер с использованием различных 
лексико-грамматических связей, подкрепленных 
виртуальными формами. Гипертекстовые ино-
язычные материалы оказывают сильнейшее вли-
яние на развитие навыков XXI века: информаци-
онную грамотность, развитие коммуникативной 
компетентности и критического мышления, зна-
чит, вопрос их использования является очень ак-
туальным в методике преподавания иностранных 
языков в высшей школе.

Целью нашего исследования является обосно-
вание эффективности использования гипертексто-
вых материалов как средства создания аутентичной 
среды в процессе обучения иностранному языку.

Задачи исследования:
1. Изучить психолого-педагогические подходы для 

уточнения понятий «аутентичность», «аутентичные 
материалы», «гипертекст», «аутентичная среда».

2. Рассмотреть классификацию, виды и пара-
метры аутентичных материалов.

3. Выявить разницу между понятиями «аутен-
тичные» и «неаутентичные материалы».

4. Обозначить преимущества аутентичного ги-
пертекста.

5. Определить эффективные методы и приемы 
работы над гипертекстовыми аутентичными ма-
териалами.

6. Разработать требования к созданию ино-
язычных аутентичных гипертекстов, алгоритм 
работы и методические рекомендации по органи-
зации занятий на их основе.

Научная новизна исследования заключается 
в системном подходе к рассмотрению пробле-
мы гипертекстовых иноязычных материалов как 
средства создания аутентичной языковой среды 
в образовательных учреждениях МВД России, в 
определении эффективных методов и приемов ра-
боты с ними, а также в разработке требований к 
созданию иноязычных аутентичных гипертекстов, 
алгоритма работы с ними и формулировке мето-
дических рекомендаций по организации занятий.

Теоретическая значимость работы заключает-
ся в расширении представлений о важности инте-
грации гипертекстовых иноязычных материалов 
в обучение иностранным языкам и применении 
междисциплинарного подхода к процессу подго-
товки сотрудников органов внутренних дел. Речь 
идет о комплексном применении методов лингви-
стики, педагогики и информационных технологий.

В нашем исследовании мы опирались на по-
ложения компетентностного и системно-деятель-
ностного подходов, которые призваны обеспечить 

активность познавательной деятельности обучаю-
щихся, практическое применение знаний на прак-
тике, овладение навыками самообразования и реф-
лексии. В работе использовался метод сравнитель-
но-сопоставительного анализа психолого-педаго-
гической литературы, интерпретация и обобщение 
практического опыта по вопросам организации 
обучения на основе аутентичных гипертекстовых 
иноязычных материалов, лингвистическое наблю-
дение и описание, тестирование, анкетирование.

Методологической основой нашей работы 
послужили исследования Н. Д. Гальсковой [1], 
А. Б. Самсоновой, О. А. Шевченко [2], К. С. Кри-
чевской [3], Е. В. Носович, О. П. Мильруд [4; 5; 6], 
А. А. Рогалевой [7], М. А. Казаковой, А. А. Евтюги-
ной [8], Н. В. Томашук [9]. Авторы подчеркивают, 
что использование аутентичных текстов в про-
цессе обучения иностранному языку способству-
ет развитию интереса и повышению внутренней 
мотивации к общению, положительно влияет на 
эмоциональный фон, развивает коммуникатив-
ную и лингвострановедческую компетенцию. 

Проанализировав различные определения 
аутентичности и ее классификации, мы разделяем 
точку зрения М. А. Казаковой и А. А. Евтюгиной, 
которые рассматривают аутентичность как «со-
ответствие содержательных, организационных 
и индивидуальных аспектов обучения иностран-
ному языку естественному способу функциони-
рования иностранного языка в иноязычном со-
циуме» [8, с. 52]. 

Д. Хармер считает, что «под аутентичным тек-
стом понимается текст, изначально написанный 
для носителей языка носителями этого языка» 
[10, с. 146]. В нашем исследовании мы опираемся 
на определение Э. И. Шейко: «Аутентичный мате-
риал – это материал, взятый из оригинальных ис-
точников, который характеризуется естественно-
стью лексического наполнения и грамматических 
форм, социокультурной насыщенностью, ситуа-
тивной адекватностью используемых языковых 
средств и может быть использован при обучении 
иностранному языку» [11, с. 32]. 

Анализ психолого-педагогический литературы 
выявил, что гипертекст – это одно их значимых 
средств компьютерного обучения иностранному 
языку, с помощью которого можно моделировать 
обучение как в искусственной, так и в естествен-
ной среде. Гипертекст в широком понимании – это 
форма организации текстового материала в нели-
нейной форме, в которой отсутствует последова-
тельность. Такой текст «содержит узлы перехода 
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от одного текста к другому, которые позволяют 
избирать читаемые сведения или последователь-
ность чтения» [12, с. 163].

По сути, гипертекст – это текст в электронном 
виде, в котором присутствуют гиперссылки, даю-
щие возможность быстрого перехода на разноо-
бразные электронные документы. Элементарной 
единицей такого текста является гипотекст. Он 
обладает характеристиками обычного бумажного 
текста: четкой текстовой формой и цельностью 
содержания и семантики. Соединяясь между со-
бой с помощью гиперссылок, гипотексты образуют 
гипертекст. Вслед за И. В. Куликовой мы рассма-
триваем гипертекст как «нелинейно представлен-
ную текстовую, графическую, аудиоинформацию, 
являющую собой фрагменты, связанные визуали-
зированной системой переходов, и позволяющую 
осваивать некую предметную область, основываясь 
на собственной логике и когнитивных предпочте-
ниях» [13, с. 227]. 

Таким образом, гипертекст вызывает интерес 
со стороны педагогов, однако на сегодняшний мо-
мент нет четкой методической структуры работы 
с ним. Это противоречие легло в основу данного 
исследования. 

Рассмотрим понятие аутентичной языковой 
среды. Под аутентичной языковой средой (АЯС) 
мы понимаем заимствованный оригинальный 
текст (в печатной или звуковой форме), который 
создается носителями языка и первоначально не 
предназначается для использования в образова-
тельном процессе. В данной аутентичной обста-
новке обучающиеся учатся использовать на прак-
тике естественные языковые формы и выражения. 
Говоря об аутентичной среде, необходимо опреде-
лить ее структуру, поскольку знание структуры 
поможет акцентировать внимание на различных 
видах речевой деятельности и их использовании 
в практической практике. Итак, АЯС включает в 
себя три основных компонента: языковой (лекси-
ка, грамматика), социальный контекст (культура 
и традиции, влияющие на языковое взаимодей-
ствие) и коммуникативные навыки (восприятие и 
порождение собственной речи и умение адапти-
ровать и анализировать информацию).

Среди приемов создания АЯС в БЮИ МВД 
России наиболее эффективными, на наш взгляд, 
являются следующие:

1. Интеграция аутентичных материалов в про-
цесс обучения.

2. Организация и проведение коммуникатив-
ных практик: реферирования, дискуссий, проек-

тов на актуальные темы в работе правоохрани-
тельных органов страны изучаемого языка.

3. Создание мультикультурной среды. Привле-
кать носителей языка в ведомственные учрежде-
ния России запрещено, поэтому необходимо ис-
пользовать другие ресурсы: мультимедиа-, интер-
нет-ресурсы, интерактивные технологии – плат-
формы для общения и т. д.

Таким образом, создание аутентичной язы-
ковой среды позволяет курсантам погрузиться в 
язык и культуру, способствуя более глубокому и 
эффективному усвоению материала.

Для обоснования эффективности использо-
вания гипертекстовых материалов как средства 
создания аутентичной среды в процессе обучения 
иностранному языку мы определили этапы об-
учения и методы, которые интегрировали в про-
цесс обучения иностранному языку в Барнауль-
ском юридическом институте МВД России.

С целью осознания методической значимости 
гипертекста нами было проведено его сравнение 
с обычным, неаутентичным текстом. 

С методической точки зрения гипертекст 
и традиционный текст отличаются:

•	 по цели создания материалов: для гипертек-
стов цель – реальная иноязычная коммуникация, 
для традиционных – образовательная цель;

•	 направленности материалов: для аутентич-
ных – развитие коммуникативных способностей, 
для неаутентичных – закрепление языковых форм 
и структур;

•	 языковому содержанию: для аутентичных ма-
териалов характерны эллиптические предложения, 
для неаутентичных – стандартные материалы;

•	 источнику: аутентичные материалы взяты из 
оригинальных иностранных источников, неаутен-
тичные – переработанный материал [14].

На наш взгляд, применение аутентичного ги-
пертекста в процессе обучения иностранному 
языку является целесообразным и оправданным. 

Учитывая вышеизложенное, мы организовали 
обучение на основе разнообразных методов, ко-
торые условно разделили на 2 вида:

1) методы обучения, способствующие разви-
тию навыков восприятия, понимания и анализа 
иноязычного аутентичного гипертекста;

2) методы обучения, способствующие разви-
тию умений самостоятельного создания гипер-
текстов. 

На первом этапе обучения (1-й и 2-й семе-
стры) в качестве основных методов первого вида 
мы использовали традиционные методы рабо-
ты с иноязычным текстом, а также различные 
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методы визуализации информации. Специфика 
работы на данном этапе заключалась в следую-
щем: на первых занятиях происходило знаком-
ство курсантов с гипертекстом и с основами его 
структуры (гиперссылки, навигация, гипотекст). 
На этом этапе мы использовали не слишком 
сложные профессионально ориентированные 
гипертексты и приводили большое количество 
контекстных подсказок (картинки, видео), а так-
же комментарии к сложным фразам и терминам, 
вводили интерактивные задания (ответы на во-
просы, упражнения и  т.  д.), объясняли куль-
турные особенности народа, встречающиеся в 
гипо-, гипертекстах, и поощряли обучающихся 
к сопоставлению информации с целью развития 
межкультурного понимания.

На данном этапе происходило формирование 
следующих речевых умений: отбор и системати-
зация иноязычного материала, выражение основ-
ной мысли гипотекста в речевом высказывании, 
выделение микротем, ключевых слов и словосо-
четаний, понимание неизвестных слов по контек-
сту, определение главной мысли в каждой части 
и выражение ее одним предложением, отбор язы-
ковых средств в соответствии с типом и стилем 
речи гипотекста, анализ информации.

В рамках развития навыков чтения мы приме-
няли практику чтения с использованием слова-
рей и решение заданий на поиск запрашиваемой 
информации. С целью создания аутентичной сре-
ды мы использовали следующие методы.

1. Предварительное чтение – ознакомление с 
контекстом основного гипотекста и переход по 
ссылкам к другим гипотекстам. 

3. Анализ гипертекста – изучение его структу-
ры, содержания, оформления, выявление связей 
между гипотекстами. 

4. Критическое чтение – оценка с точки зрения 
надежности и точности материала, достоверно-
сти и логичности, выделение достоинств и недо-
статков.

5. Обсуждение и рефлексия – идеи, предполо-
жения, утверждения из гипертекста, их структура 
и стиль, учет достоинств и недостатков. 

Следующим методом первого типа (методы 
обучения, способствующие развитию навыков 
восприятия, понимания и анализа иноязычного 
аутентичного гипертекста) стал метод визуали-
зации информации – специфический метод полу-
чения информации на основе зрительного образа 
понятия, который дает возможность перехода ги-
пертекста в графическую форму [15].

Mind Mapping (интеллект-карты) – это метод 
графического изображения информации. Он мо-
жет быть представлен рисунком или выполнен с 
помощью компьютерных программ – MindMaster, 
MindManager, Imindmap и т. д. Менее затратным 
по времени и особенно интересным для обуча-
ющихся является рисование от руки. По их мне-
нию, программные ресурсы предоставляют лишь 
ограниченный набор визуальных инструментов, а 
этот факт лишает их деятельность творческой со-
ставляющей. В итоге у обучающихся получаются 
разнообразные красочные карты, в которых кра-
тко содержится теоретический материал гипер-
текста и визуально представлена его схема. 

Инфографика – это следующий метод первого 
вида. Данный метод представляет собой «область 
коммуникативного дизайна, в основе которой 
лежит графическое представление информации, 
связей, числовых данных и знаний. Использует-
ся для быстрой и четкой передачи вербальной 
информации с формированием связанных с ней 
визуальных образов» [16, с. 181].

В своей работе мы использовали элементы ин-
фографики в виде диаграмм и коллажей. Результаты 
использовались как план для составления полноцен-
ного высказывания с использованием информации 
из разных гипотекстов и применялись на всех эта-
пах работы и во всех видах работ: индивидуальной, 
фронтальной, групповой. Кроме того, инфографика 
развивает у обучающихся способность формулиро-
вать цели, отбирать нужную информацию, проводить 
аналогии, формулировать логические рассуждения, 
кодировать информацию [17].

Существует множество сервисов для создания 
инфографики: Creatly.com, Easel.ly, Venngage.com 
и т. д. Этот метод более затратный во временном 
отношении, поэтому свои проекты обучающиеся 
готовили в рамках внеаудиторной самостоятель-
ной работы. Им предлагалось задание создать по 
гипертексту инфографический проект, который 
бы способствовал:

•	 активизации лексического/грамматического 
материала;

•	 развитию умения анализа и интерпретации 
гипертекста;

•	 освоению содержательной стороны гипер-
текста.

Значимость инфографики при работе с аутен-
тичным гипертекстом высока, поскольку обучаю-
щиеся не просто усваивают графическую инфор-
мацию, а самостоятельно добывают ее из разных 
гипотекстов, анализируют и интерпретируют. При 
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этом они опираются не только на коммуникатив-
ную составляющую, но и на главную образную 
идею гипертекста – иллюстрацию. С целью снятия 
трудностей при работе с инфографикой мы пред-
лагаем курсантам лексико-фразеологические вы-
ражения и коммуникативно-речевые упражнения 
как репродуктивного, так и творческого характера. 
Они включают в себя задания на эквивалентную 
замену устойчивых выражений из списка, пред-
ложенного преподавателем, а на продвинутом 
этапе  – подбор выражения самостоятельно [18]. 
Благодаря этим упражнениям работа с гипертек-
стовой информацией усваивается одновременно 
рационально и эмоционально, а это сказывается на 
лучшем запоминании и усвоении материала. 

На втором этапе обучения (3-й и 4-й семе-
стры) происходило развитие следующих рече-
вых умений: логически правильная организация 
информации (заголовки, подзаголовки, абзацы), 
формулировка вступительных и заключительных 
частей гипертекста, установление средств связи 
в нем, изменение текста в соответствии с други-
ми задачами, совершенствование собственного 
гипертекста, предположение трудностей и их ре-
шение, использование различных форматов под-
готовки гипертекста (ссылки, мультимедийные 
средства и  т.  д.), умение представить созданный 
гипертекст в аудитории, владение цифровыми ин-
струментами для его создания, умение проанали-
зировать свою работу и выявить пути улучшения.

Спецификой работы на данном этапе было то, 
что в начале 3-го семестра работа выполнялась в 
групповой форме: решались задания по выявле-
нию мнений и подходов, представленных в гипер-
текстах, по анализу и интерпретации их содержа-
ния, затем один представитель группы озвучивал 
их перед всей аудиторией. Самым сложным эта-
пом всего курса являлось самостоятельное созда-
ние собственного контента. На этом этапе работа 
осуществлялась в индивидуальной форме.

К методам обучения, способствующим разви-
тию умений самостоятельного создания гипер-
текстов, мы отнесли метод конструирования ги-
пертекста и метод ассоциативного комбинирова-
ния информации. 

Существует технологический и содержатель-
ный прием в структуре метода конструирования 
гипертекстов. Технологический прием предпола-
гает распределение информации по гипотекстам 
и включение в них гиперссылок [19].

Метод ассоциативного комбинирования ин-
формации включает приемы на поиск материала 

в сети Интернет, его структурирование, приемы 
содержательного редактирования, стилистиче-
скую обработку, создание смысловых переходов 
от одного гипотекста к другому. С помощью этого 
метода курсанты приобретают следующие умения: 
уточнять и перепроверять информацию, распреде-
лять информацию на блоки и наполнять их, фор-
мировать связи с помощью гиперссылок. Проделав 
описанную работу, обучающиеся представляют 
свой созданный аутентичный текст в аудитории. 
Заключительный этап работы с иноязычными 
материалами – это коррекция структуры и содер-
жания аутентичного гипертекста. На этом этапе 
происходит обсуждение самостоятельно выпол-
ненной работы, обмен идеями, выявление силь-
ных и слабых сторон. В обсуждении принимают 
участие обучающиеся группы и преподаватель. 
В ходе дискуссии анализируются способы создания 
гипертекстов, выявляются наиболее эффективные 
из них и рекомендуются к дальнейшему примене-
нию [20]. Заключительный этап играет важную 
роль в общем процессе создания аутентичного 
гипертекста, поскольку, подводя итоги, сравнивая 
свою работу с другими, оценивая и вникая в дета-
ли, совершенствуется умение в самостоятельном 
творческом проектировании гипертекстов.

Существенное значение исследуемой темы ви-
дится в том, что обучающиеся могут изучать ино-
странный язык в индивидуальном темпе и вы-
бранном ими контексте. Поскольку аутентичные 
гипертексты интерактивны, они включают ссылки 
на образцы по произношению, видеодиалоги, ин-
терактивные лексико-грамматические упражнения 
и т. д., значит, помогают на каждом этапе и вовле-
кают их в интересный труд по самостоятельному 
проектированию иноязычного продукта.

Разработка требований к проектированию ги-
пертекстовых аутентичных материалов, алгорит-
ма работы над ними, а также формулировка мето-
дических рекомендаций для преподавателей ву-
зов стали одной из важных задач нашей работы.

По результатам применения нашей методики 
в процессе обучения мы сделали заключение. Ра-
бота преподавателя по созданию гипертекста не 
всегда была легкой и на первых этапах требовала 
большого количества времени и усилий. Помимо 
языковых, необходимо было обладать хороши-
ми техническими навыками (знание HTML, CSS 
и  др.) и владеть программами редактирования 
текстов, умениями создавать релевантные ги-
перссылки. Было решено, что в организации ра-
боты необходимо использовать не только тексто-
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вые материалы, но и аудио-, видеоинформацию, 
любую наглядность.

На этапе подготовки к самостоятельному про-
ектированию аутентичного гипертекста нами был 
определен алгоритм работы. Он включал следую-
щие этапы:

1. Выявление сферы интересов обучающихся 
и выделение предполагаемых тем для самостоя-
тельного создания гипертекста.

2. Постановка цели обучающимся (что плани-
руется донести, для чего, какими способами?).

3. Определение структуры аутентичного ги-
пертекста (выстраивание основных разделов).

4. Создание контента.
5. Подбор дополнительных материалов, расши-

ряющих его контент: видео, аудио, иллюстрации.
6. Проверка всех составляющих гипертекста 

(является ли содержание актуальным и точным, а 
структура – логичной и понятной, все ли ссылки 
функционируют, есть ли интерактивные задания, 
интересен ли дизайн и общий контекст?).

7. Представление работы в аудитории (Mind 
Mapping и/или инфографика, элементы мульти-
медийности и т. д.).

Преимущество разработанного алгоритма ра-
боты с аутентичным гипертекстом заключается 
в том, что все его этапы предполагают индивиду-
ализацию обучения. Это способствует лучшему 
осмыслению и принятию иноязычных знаний, 
накоплению профессиональной лексики, совер-
шенствованию грамматики, развитию навыков 
самостоятельной творческой деятельности [21].

На этапе проектирования аутентичного ино-
язычного гипертекста в группах были обсуждены 
ключевые требования, обеспечивающие его до-
ступность и эффективность. Причем требования 
дорабатывались и дополнялись по ходу выпол-
нения задания. В итоге они выглядят следующим 
образом.

1. Гипертекст должен представлять собой че-
тырехступенчатый модуль с начальной (старто-
вой) страницей, которая отражает основные эле-
менты иноязычного аутентичного гипертекста.

2. Внутри гипертекста должны прослеживать-
ся четкость и согласованность гипотекстов. 

3. Гиперссылки должны соответствовать кон-
тенту (главная задача гиперссылок – подвести к 
углубленной информации внутри темы).

4. Аутентичный гипертекст должен быть до-
ступен для пользователей (исключение слишком 
легкого/сложного материала; гипотексты должны 
быть разного объема и сложности).

5. Гипертекст должен содержать качественную 
и проверенную информацию (информативность, 
актуальность, наглядность, грамотность).

6. Гипертекст должен быть интерактивен (для 
других пользователей – возможность взаимодей-
ствовать с информацией).

7. Гипертекст должен быть оформлен в инте-
ресном дизайне. 

На основании внедренной методики нами 
также были разработаны рекомендации для пре-
подавателей по организации образовательного 
процесса на основе аутентичных гипертекстовых 
иноязычных материалов. 

1. Организация обучения должна осущест-
вляться в соответствии с государственными и об-
разовательными стандартами и ориентироваться 
на деятельностный характер. 

2. Аудитория должна быть оборудована совре-
менными компьютерами с выходом в Интернет.

3. На начальном этапе осуществляется знаком-
ство обучающихся с особенностями гипертексто-
вой технологии и на конкретных примерах рас-
сказывается об этапах работы с материалами. 

4. На следующем этапе происходит предъявле-
ние готового гипертекста, а также заданий на его 
понимание и интерпретацию (гипертекст подго-
товлен преподавателем).

5. Далее обучающиеся знакомятся с инноваци-
онными способами и приемами работы с аутен-
тичным гипертекстом. Предложенный препода-
вателем гипертекст они обсуждают с использова-
нием этих методик. 

6. На последующем этапе обучающиеся гото-
вятся к самостоятельному созданию гипертекста, 
используя метод конструирования гипертекста и 
метод ассоциативного комбинирования инфор-
мации. 

7. Затем преподаватель предъявляет обучаю-
щимся алгоритм создания аутентичного гипер-
текста и требования к его подготовке. 

8. На заключительном этапе происходит со-
вместное обсуждение этапов работы и исключе-
ние ошибок при проектировании гипертекстов.

9. В процессе всей работы преподаватель ока-
зывает помощь в предоставлении сервисов по соз-
данию аутентичных гипертекстов и консультации 
по вопросам, связанным с их проектированием.

На заключительном этапе применения нашей 
методики нами были выделены преимущества и 
недостатки технологии аутентичных гипертек-
стов в процессе изучения иностранного языка 
в вузе.
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Среди преимуществ мы выделили следующие:
1. Являясь нелинейной структурой, гипертекст 

служит средством развития активной мыслитель-
ной деятельности обучающегося.

2. Он предоставляет возможности для выбора 
самостоятельной траектории обучения. Возмож-
ность прекратить поступление информации либо 
расширить ее на любом этапе.

3. Имея в своей структуре разнообразные ма-
териалы, гипертекст развивает умения обучающе-
гося как критика и автора коммуникации.

4. Гипертекст является средством развития 
творческой деятельности и источником развития 
всех видов речевой активности.

Наряду с очевидными преимуществами су-
ществуют и недостатки, которые необходимо 
учитывать:

1. Отсутствие компьютера и доступа к Интер-
нету делает работу с гипертекстом невозможным. 
Не все аудитории имеют оборудованные компью-
терные классы, не у каждого обучающегося есть 
возможность установить дома современные ком-
пьютеры.

2. Гипертекст может быть слишком сложным и 
непонятным для обучающихся со слабой языко-
вой подготовкой и для тех, кто не умеет работать с 
навигациями по гипертекстовым структурам.

3. Самостоятельно созданный гипертекст мо-
жет не иметь четкой структуры, что существен-
но затрудняет понимание информации другими 
пользователями.

4. Обучение с использованием гипертексто-
вых технологий предполагает меньшее взаимо-
действие с преподавателем и меньшее количество 
личных контактов, чем традиционное обучение.

5. Недостаточно сформированные навыки ин-
формационной грамотности у обучающихся.

6. Существенные временные затраты как для 
обучающихся, так и для преподавателя.

Опыт работы показывает, что благодаря ис-
пользованию гипертекстовых аутентичных ма-
териалов обучение иностранному языку в вузе 
совершенствуется и выходит на новый уровень. 
Среди важнейших инноваций – возможность из-
учать язык в контексте, использовать интерактив-
ные элементы, получать неограниченный доступ 
к аутентичным материалам, развивать информа-
ционную грамотность, осваивать различные сти-
ли обучения и способы взаимодействия и т. д. 

В процессе работы с иноязычными гипертек-
стовыми материалами выявлено, что обучающи-

еся совершенствовали навыки чтения. Они под-
черкнули, что у них улучшились не только языко-
вые, но и культурные навыки, поскольку аутен-
тичные материалы способствовали погружению 
в среду. Кроме того, такие материалы являются 
основой для обсуждений и дебатов, развивая при 
этом коммуникативные навыки и аргументацию.

Используя вышеописанную методику и сделав 
выводы, мы пришли к заключению, что цель на-
шей работы – обосновать эффективность исполь-
зования гипертекстовых материалов как способа 
создания аутентичной среды в процессе обуче-
ния иностранному языку – достигнута. Исходя 
из проведенного анализа теоретических положе-
ний, нами были уточнены понятия «аутентич-
ность», «аутентичные материалы», «гипертекст», 
«аутентичная среда», рассмотрена их классифи-
кация, разграничены понятия «аутентичные» 
и  «неаутентичные материалы». Выявлено, что 
важным методическим средством организации 
образовательного процесса на основе аутентич-
ных материалов стало использование гипертек-
стов – системы электронных страниц, имеющих 
гиперссылки, в которых по ключевым словам 
можно переходить на разные гипотексты, обоб-
щенные единой тематикой. Основными методами 
в работе с гипертекстом были выделены методы 
обучения, способствующие развитию навыков 
восприятия, понимания и анализа гипертекста, 
и методы обучения, способствующие развитию 
умений самостоятельного создания гипертекстов. 
Внутри методов первого типа использовались 
традиционные приемы работы с иноязычным 
текстом и методы визуализации информации. 
Внутри методов второго вида применялся метод 
конструирования гипертекста и метод ассоциа-
тивного комбинирования информации. 

Данная работа является лишь небольшим ис-
следованием в системе рассматриваемых фено-
менов. Так, современными и интересными, на 
наш взгляд, но недостаточно разработанными 
вопросами являются методические и психолого-
педагогические проблемы организации обучения 
иностранному языку на основе аутентичных ги-
пертекстов как в системе аудиторной, так и вне-
аудиторной самостоятельной работы. Обучение 
через мобильные приложения и имеющиеся в них 
аутентичные материалы – новейшая технология 
в системе обучения иностранному языку в вузе. 
С изучением данных вопросов мы связываем пер-
спективы нашего исследования.

Гнездилова Е. В. Гипертекстовые иноязычные материалы как средство создания аутентичной среды в вузах МВД...
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В исследованиях в области общего [1; 2; 3] и 
высшего образования [4; 5] все более актуален 
вопрос о перспективах реализации мультимо-
дального подхода. Данный подход направлен на 
работу с учебными текстами, в которых традици-
онные способы подачи информации дополнены 
возможностями аудио- и видеотехники, функ-
ционирующей в цифровой среде. Тексты пре-
вращаются в так называемые «мультимодальные 
ансамбли» [6], позволяющие под влиянием кибер-
нетических наработок выполнить отход от тради-
ционных вариантов генерации, хранения, транс-
ляции и восприятия информации посредством 
слов и предложений. Складывающиеся под влия-
нием кибернетики способы организации работы с 
научной и учебной информацией обусловливают 
трансформации в подготовке профессиональных 
кадров – преподавателей иностранных языков. 

В число тенденций современной подготовки, 
особенно в зарубежных странах [7], входит сме-
щение акцентов в обучении с вербальных и пись-
менных средств коммуникации на визуализацию 
сообщений вследствие общей цифровизации про-
цессов в профессиональном образовании [8; 9]. 
Активное использование компьютерной техники 
определяет ее применение в рамках учебных заня-
тий уже не только во вспомогательных (допустим, 

иллюстративных) целях, но и для проектирова-
ния образовательного процесса в целом. Возрас-
тающее влияние компьютерной техники влечет 
изменения в логике построения учебных занятий. 
Это предполагает включение в образовательный 
процесс перекрестных ссылок, активных средств 
визуализации и общей опоры на ресурсы инфор-
мационно-телекоммуникационной системы «Ин-
тернет». В итоге линейный способ построения 
учебных курсов (от простого к сложному, от част-
ного к общему и т. д.) уступает место нелинейным 
способам вариативной организации учебного 
процесса. В исследованиях [10; 11] показаны на-
правления такой трансформации в ходе организа-
ции учебного пространства как гипертекста.

В то же время международный опыт реали-
зации мультимодального подхода побуждает 
обсудить связанные с этим подходом трудности, 
которые не возникали в рамках традиционных 
форм подготовки. В частности, исследование [12] 
раскрывает изменения в образовательных страте-
гиях, обусловленные внедрением мультимодаль-
ного подхода в практики обучения чтению. Этот 
процесс грозит привести к снижению уровня го-
товности участников образования воспринимать 
информацию в абстрактном виде и потому влечет 
трудности в подготовке педагогов к формирова-
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педагогических кадров, требуя поддержки со стороны традиционных методик.
Ключевые слова: мультимодальный подход; педагогические кадры; подготовка; профессиональное образование; 
технологии; инновации.
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Abstract. The purpose of the article is to clarify the specifics of the multimodal approach implemented in the training 
of professional staff — teachers of foreign languages in the international educational space. Comparing the situation 
in the countries preserving elements of traditional culture with the situation in the countries as leaders of innovative 
development reveals the consequences of innovative transformations of tertiary education. The research method is a 
comparative analysis that helps to show the multimodal approach increases the effectiveness of teacher training, but 
requires support from traditional methods.
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нию целостных картин изучаемых объектов. Тем 
самым выделяются проблемы профессиональной 
подготовки педагогических кадров.

Таким образом, оценка международного опыта 
реализации мультимодального подхода выступа-
ет актуальной проблемой, требующей всесторон-
него рассмотрения.

Раскрытие специфики реализации мультимо-
дального подхода в зарубежных странах позво-
ляет обобщить международный опыт подготовки 
профессиональных кадров в высшем образова-
нии. Исследование напрямую затрагивает ситуа-
цию в ключевых регионах мира, таких как Азия 
и Северная Америка, хотя учитывается информа-
ция и относительно других регионов мира. Автор 
проясняет варианты внедрения инноваций в про-
фессиональную подготовку, оценивая процессы 
в странах с сильными позициями традиционной 
культуры, а также в странах, выступающих при-
знанными лидерами инновационного развития.

Исследование выполняется на следующем мате-
риале: 1) в рамках соотнесения ситуации в странах 
Ближнего и Дальнего Востока (в основном в Ко-
ролевстве Саудовская Аравия (далее – Саудовская 
Аравия) и Республике Сингапур (далее – Синга-
пур); 2) в ходе раскрытия наиболее общих пер-
спектив применения мультимодального подхода, 
внедряемого в подготовку школьных учителей 
в Соединенных Штатах Америки (далее – США). 

Основным методом исследования выступает 
сравнительный анализ, позволяющий выявить точки 
пересечения и расхождения в наработках отдельных 
стран по вопросам реализации мультимодального 
подхода. Автор уточняет границы применимости 
данного подхода в рамках практик иноязычной 
подготовки в высших учебных заведениях. Кроме 
того, в исследовании осуществляется соотнесе-
ние возможностей мультимодального подхода и 
традиционных методик подготовки, отсылающих 
к способам представления учебной информации 
преимущественно с помощью слов и предложений.

Результаты исследования позволяют прояснить 
прежде всего особенности применения мультимо-
дального подхода, затрагивая проблематику подго-
товки преподавателей английского языка как ино-
странного в странах Ближнего Востока, в частности 
в Саудовской Аравии. Работа [13] показывает, что 
именно в данной сфере в странах с сильными по-
зициями традиционной (в частности, исламской) 
культуры актуализируется мультимодальный под-
ход, позволяющий повышать уровень цифровой 
грамотности преподавателей. 

Решение задачи по повышению цифровой гра-
мотности преподавателей предполагает опору на 
широкий спектр цифровых технологий, компью-
терного и сетевого программного обеспечения, 
применяемых в учебном процессе. Наиболее рас-
пространенными видами привлекаемой техники 
выступают смартфоны, планшеты, цифровые ка-
меры и проекторы. Использованное программное 
обеспечение подразделяется на две категории: 
программы, обеспечивающие работу цифровых 
устройств, а также онлайн-программы. Примене-
ние в учебном процессе программного обеспече-
ния для обработки текстов и презентаций ориен-
тируется на чтение электронных книг, управление 
справочниками и составление учебных текстов 
для проверки усвоенных знаний. Основные он-
лайн-программы обычно включают в свой состав 
онлайн-словари, онлайн-видео и программы для 
социальных сетей. Активная опора на использо-
вание в учебном процессе компьютерной техники 
и программного обеспечения позволяет реализо-
вать различные стратегии обучения и оценки ус-
военных знаний и сформированных умений.

Вместе с тем раскрываются существенные 
препятствия для использования элементов муль-
тимодального подхода. В частности, могут быть 
выделены моменты скепсиса участников образо-
вательной деятельности относительно применяе-
мых технологий, а также в плане низкого уровня 
профессиональной подготовки преподавателей. 
Обобщение данных, представленных в  исследо-
вании [13, с. 99–101], раскрывает убежденность 
участников профессиональной подготовки педа-
гогических кадров (преподавателей иностранного 
языка) в важности использования мультимодаль-
ных методов повышения цифровой грамотности. 
Но те же данные показывают, что только 66 % 
участников полагают такое использование очень 
важным или чрезвычайно важным, а 11 % – уме-
ренно важным и 17 % – незначительно важным, 
в  то время как 6 % вообще сообщают о своей 
нейтральности. В связи с этим можно заключить, 
что лишь чуть больше половины преподавате-
лей в  учебных заведениях Саудовской Аравии 
признает значимость инноваций в образовании. 
Остальные участники образовательной деятель-
ности полагают необходимым придерживаться 
традиционных подходов. 

Таким образом, нетрудно зафиксировать об-
щую распространенность технологий, обеспечи-
вающих применение мультимодального подхода 
в учебных заведениях Ближнего Востока. Для 
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успешной реализации мультимодального под-
хода в ходе привлечения в учебной деятельности 
компьютеров и проекционной техники требуется 
синхронизация устройств преподавателя и техни-
ческих средств обучающихся. При этом влияние 
техники на учебный процесс оказывается столь 
велико, что требует поддерживающих такую де-
ятельность специальных технических навыков у 
всех участников процесса. Тем самым появляется 
дополнительная нагрузка, которую преподавате-
ли распределяют среди аудитории, особенно это 
касается поиска информации для выполнения са-
мостоятельных заданий. 

Можно заключить, что качество подготовки 
зависит от наличия готовности преподавателя 
к  выполнению профессиональных обязанностей 
в режиме воплощения инноваций настолько же, 
насколько уровень восприятия информации 
в аудитории зависит от развитости у обучающих-
ся технических навыков. Рост влияния техниче-
ских средств обусловливает и рост требований 
к цифровой грамотности участников учебного 
процесса. Особенно это затрагивает возможности 
формировать критические оценки мультимодаль-
ных средств для их эффективного использования 
в рамках обучения.

В то же время применение методик, реализуе-
мых в рамках мультимодального подхода в Сау-
довской Аравии, сопровождается традиционными 
или мономодальными типами обучения и работы 
студентов. При выполнении учебных заданий вы-
полняется отступление от нелинейных вариантов 
подачи информации и обращение вновь к их ли-
нейным аналогам. Это позволяет зафиксировать, 
что традиционные виды педагогического образо-
вания далеко не исчерпали своих возможностей и 
могут служить самостоятельной основой внедре-
ния инноваций в образовательный процесс.

Выводы, полученные в отношении примене-
ния мультимодального подхода в учебных заведе-
ниях Саудовской Аравии, могут быть дополнены 
сведениями, приведенными в работах [14; 15; 16; 
17; 18], которые обобщают данные из других ре-
гионов мира. При учете указанных исследований 
открывается перспектива оценки результатов 
применения мультимодального подхода в рамках 
практической реализации программ подготовки 
педагогического образования в учебных заве-
дениях Дальнего Востока, особенно в  Сингапу-
ре [19]. Эти практики все еще слабо отражены в 
отечественной мысли в плане фокусировки иссле-
довательского внимания на ведущей роли в реали-

зуемых методиках мультимодальных средств. На-
пример, в поле зрения авторов в упоминавшемся 
исследовании [7] попали в основном вторичные 
проявления цифровизации педагогического обра-
зования, такие как цифровые портфолио. 

Обобщение данных, представленных в зару-
бежных работах, дает возможность уточнить сте-
пень эффективности реализации мультимодаль-
ного подхода в плане повышения эффективности 
подготовки педагогических кадров, их умений со-
вершенствовать навыки обучающихся по состав-
лению письменных учебных работ. Письменные 
работы теряют свой исключительно графический 
вид, трансформируясь в видеосообщения. 

В современных условиях подготовка в высшем 
учебном заведении предполагает владение сред-
ствами проектирования учебной деятельности, 
ориентированной на поддержку активной роли 
обучающихся для выражения их идей с помощью 
компьютерных технологий. Повышение интереса 
у аудитории с целью четкого выражения идей по-
могает раскрыть творческий потенциал участни-
ков образовательной деятельности, стимулируя 
критическое мышление при реферировании из-
учаемых текстов, равно как при создании ориги-
нальных сообщений. 

В то же время в исследовании [19] приведены 
сведения, которые позволяют, во-первых, обнару-
жить вполне оправданную обеспокоенность недо-
статочным характером распространения навыков 
создания мультимодальных текстов среди препо-
давателей и обучающихся. Во-вторых, может быть 
констатирована важность развития таких навы-
ков в целом [19, c. 307–313]. Причем наиболее оп-
тимистично мультимодальные средства обучения 
воспринимают обучающиеся, в то время как пре-
подаватели демонстрируют существенный скеп-
тицизм. По этой причине мультимодальный под-
ход можно назвать «студентоориентированным», 
что само по себе еще не означает, что мнение пре-
подавателей должно полностью игнорироваться. 
Это лишь означает, что важно уделять как можно 
больше внимания запросам учащихся.

Дальнейший ход исследования раскрывает ос-
нования для оценки реализации мультимодального 
подхода в формах, принятых в учебных заведениях 
США. Так, исследование [20] показывает направле-
ния реализации мультимодального подхода, ориен-
тированного на повышение цифровой грамотно-
сти учителей общеобразовательных школ. В США 
школьные учителя обязаны обладать как минимум 
степенью бакалавра [21]. По этой причине, несмо-

Куликов С. Б. Международный опыт реализации мультимодального подхода в подготовке преподавателей...
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тря на ориентацию упомянутого исследования [20] 
на общее образование, имеющиеся результаты мо-
гут быть учтены и в контексте обсуждения проблем 
подготовки педагогических кадров в профессио-
нальном образовании.

Анализ методик, к применению которых дол-
жен быть подготовлен преподаватель, показывает 
необходимость учитывать в процессе подготов-
ки педагогических кадров варианты расширения 
учебной деятельности. Достижение целей учеб-
ного занятия предполагает готовность хорошо 
ориентироваться в терминах и категориях, ис-
пользуемых в рамках мультимодального подхода 
к  учебной деятельности. Это обусловливает но-
вые способы проектирования учебных текстов, 
совершенствование их общего дизайна, напри-
мер при включении элементов комикса в качестве 
способа отображения изучаемых ситуаций. 

Все вышеупомянутое помогает более отчет-
ливо представить перспективы развития мето-
дик подготовки в высшем образовании, направ-
ленных на формирование навыков руководства 
процессами аудиторной и внеаудиторной работы 
обучающихся. Применение мультимодального 
подхода гарантирует, что внимание обучающихся 
сосредотачивается на визуальных компонентах 
учебного текста, стимулируется обсуждение этих 
компонентов. Тем самым повышается уровень ос-
мысления учебной информации в целом. Такой 
подход предполагает совершенствование систем 
оценки, включающих в свой состав не только 
реакцию на качество воспроизведения обучаю-
щимися учебных материалов, но и умения созда-
вать данные материалы самостоятельно. Оценка 
конечного результата сочетает в себе компонен-
ты самооценки, побуждая обучающихся активно 
включаться в учебный процесс. 

В результате раскрытие форм реализации 
мультимодального подхода в обучении позволя-
ет вывить сочетание визуального представления 
текстов и сугубо текстовых аспектов их графиче-
ского отображения. В этом отношении обучение 
требует согласования мультимодального и тради-
ционного – мономодального или алфавитного  – 
оформления текстов. Учет данных требований 
расширяет арсенал средств, которыми педагоги 
должны владеть в итоге прохождения профессио-
нальной подготовки, влияя тем самым на понима-
ние стандартов такой подготовки.

Выполненное исследование, ориентированное 
на прояснение специфических требований к содер-
жанию высшего образования в США как одной из 

стран – лидеров инновационного развития, позво-
ляет по-новому взглянуть на место и роль мульти-
модального подхода в формировании готовности 
педагогических кадров к выполнению их профес-
сиональных навыков. Раскрывается необходимость 
чрезвычайно осторожно подходить к внедрению 
инноваций в профессиональную подготовку кадров 
в системе высшего образования. Важно сохранять 
баланс между традициями и инновациями, ожидая 
повышения эффективности образовательного про-
цесса вследствие соблюдения такого баланса. 

В ходе исследования сохраняет свою дискус-
сионность вопрос, на каких основаниях может 
оцениваться мультимодальный подход в обуче-
нии как фактор улучшения подготовки кадров 
для учебных заведений различных уровней: от 
школы до колледжа и университета? Автор этой 
статьи полагает важным обратить внимание, пре-
жде всего, на то, что в свете данных, отраженных 
в исследовании [22], повышается интерес к допол-
нительным компонентам обучения. Такие компо-
ненты служат типичными случаями реализации 
кибернетических наработок, которые обогащают 
процесс обучения за счет включения способов ор-
ганизации текста, подразумевающих представле-
ние этого текста в виде интерактивного комикса. 

Необходимость особого внимания к спосо-
бам обогащения процесса обучения обусловлена 
тем, что, как показывает исследование [23], в со-
временных методиках подготовки педагогиче-
ских кадров прослеживается определенного рода 
двойственность. С одной стороны, стандартные 
требования к подготовке подразумевают фокуси-
ровку на тексте как таковом. С другой стороны, 
внедрение в процесс обучения визуальной куль-
туры и навыков работы с компьютерными систе-
мами и их программным обеспечением требует 
преобразования учебной деятельности в плане 
наполнения ее мультимодальными объектами.

Полученные результаты позволяют выявить 
ключевые аспекты процедур совершенствования 
высшего образования в перспективе применения 
сформированных на базе мультимодального под-
хода навыков, равно как реализации этого подхода 
самими работниками высшей школы на практике. 
Обнаружено, что совершенствование подготовки 
включает, по крайней мере, три момента: 1) уточ-
нение терминов и категорий, используемых в рам-
ках мультимодального подхода; 2) фокусировка 
внимания на особенностях привлекаемых учеб-
ных текстов как визуализированных сообщений; 
3) применение методов оценивания учебных за-
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даний, которые помогают обучающимся видеть 
пути сохранения баланса между графическими и 
визуальными элементами текстов. 

В итоге могут быть предложены следующие 
рекомендации, предполагающие обеспечение на 
базе мультимодального подхода элементов визу-
альной культуры в рамках подготовки и реализа-
ции занятий преподавателями, работы с учебной 
литературой, составления письменных заданий 
обучающимися: 

1. Важно формировать и закреплять навыки 
мультимодального восприятия учебных занятий 
и стоящих за ними текстов (учебников и учебных 
пособий) вследствие взаимодействия преподава-
телей и обучающихся, а не разделения их ролей на 
активную и пассивную. 

2. Необходимо учесть, что только в результа-
те взаимодействия участники процесса обучения 
способны эффективно различить текстовую и ви-
зуальную составляющие текста, увидеть в них 
взаимодополняющие, а не исключающие компо-
ненты образовательного процесса. 

3. Следует признать, что стартовые позиции 
обучения предполагают наличие общепринятых 
навыков для использования их в процессе полу-
чения образовательных эффектов от применяе-
мых инновационных методик подготовки.

В результате автор этой статьи приходит к за-
ключению, что традиционные формы образования 
не исчерпали своих возможностей, внося вклад в 
поддержку процесса реализации мультимодально-
го подхода в различных формах образования.

Исследование приводит к следующим выводам: 
1. В современном мире разработка образова-

тельных стратегий все более тесно связана с пло-

дами научно-технического прогресса. Разработка 
инновационных средств коммуникации и их вне-
дрение в образование побуждает специалистов 
в области методологии и технологий профессио-
нального образования разрабатывать методики 
повышения эффективности овладения упомяну-
тыми средствами коммуникации в рамках подго-
товки педагогических кадров.

2. Мультимодальный подход все больше укре-
пляет свои позиции в современном образовании. 
Нет оснований полагать, что в ближайшем буду-
щем этот подход может серьезно ослабить свои 
позиции. Расширяется география применения 
мультимодального подхода в образовании. В ходе 
исследования удалось показать, что и  в  стра-
нах – лидерах инновационного развития, и в со-
обществах, в которых позиции традиционной 
культуры все еще сильны, педагогические кадры 
активно вовлекаются в использование дополни-
тельных средств обучения. 

Общим итогом исследования является воз-
можность обоснованно утверждать, что мульти-
модальный подход позволяет повысить эффек-
тивность подготовки педагогических кадров. В то 
же время такой подход не обходится без поддерж-
ки со стороны традиционных (мономодальных) 
методик, обращение к которым позволяет устра-
нить недоверие у преподавателей к инновацион-
ным способам обучения. Диалектическое един-
ство традиционных и инновационных подходов 
обнаруживает новые возможности эволюции 
подготовки педагогических кадров в направле-
нии формирования всесторонне развитой лично-
сти, полностью владеющей цифровыми техноло-
гиями и практиками их применения. 
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Современное образование переживает этап 
глубокой цифровой трансформации, которая из-
меняет не только формы и средства обучения, но и 
саму методологию организации образовательного 
процесса. Переход к гибридным моделям обучения, 
сочетающим очные и дистанционные форматы, ак-
туализирует проблему научного осмысления роли 
цифровой образовательной среды как ключевого 
компонента новой дидактической системы. 

В условиях интенсивного внедрения цифровых 
технологий наблюдается противоречие между их 
широкими функциональными возможностями и 
недостаточной разработанностью теоретико-ме-
тодологических оснований для их педагогически 
целесообразного использования. На практике 
отдельные инструменты, такие как массовые от-
крытые онлайн-курсы, симуляторы, чат-боты и 
электронные учебные модули, применяются раз-
розненно, что препятствует формированию ком-
плексного образовательного пространства и сни-
жает эффективность гибридного обучения. Реше-
ние данной проблемы требует перехода от эмпи-
рического подхода к системному, опирающемуся 

на научно-обоснованные принципы интеграции 
цифровых ресурсов в образовательный процесс. 

Актуальность данного исследования под-
тверждается стратегическими направлениями 
развития образования, отраженными в нацио-
нальных и федеральных проектах образования 
Республики Казахстан и Российской Федерации, 
где подчеркивается необходимость создания ком-
плексной цифровой среды, обеспечивающей ка-
чество и непрерывность обучения [1; 2; 3].

Научная новизна исследования заключается в 
разработке теоретико-методологического обосно-
вания использования комплекса цифровых образо-
вательных ресурсов, предполагающего определение 
их дидактического статуса, функций, структурных 
связей и педагогических условий эффективного 
функционирования в гибридной среде.

Целесообразность исследования определяется 
необходимостью перехода от фрагментарного ис-
пользования отдельных цифровых инструментов к 
комплексному подходу, основанному на их методо-
логической интеграции и согласовании с дидакти-
ческими принципами современного образования. 
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Таким образом, цель статьи заключается в тео-
ретико-методологическом обосновании использо-
вания комплекса цифровых образовательных ре-
сурсов как эффективного и системообразующего 
компонента гибридной образовательной среды.  

Для достижения поставленной цели в статье 
решаются следующие задачи:

•	 проанализировать и унифицировать терми-
нологический аппарат, описывающий цифровые 
образовательные ресурсы;

•	 классифицировать цифровые образователь-
ные ресурсы по их дидактической роли в гибридном 
обучении;

•	 описать принципы отбора и интеграции 
цифровых образовательных ресурсов в единый 
комплекс;

•	 определить дидактические функции каждого 
элемента комплекса в условиях гибридной среды.

Для решения задач исследования был приме-
нен системно-деятельностный подход, обеспечи-
вающий целостное осмысление использования 
цифровых образовательных ресурсов в системе 
гибридного обучения как процесса интеграции 
традиционных и цифровых форм организации 
учебной деятельности. Исследование опиралось на 
общенаучные методы анализа, синтеза, индукции 
и дедукции, а также на методы сравнительно-со-
поставительного и контент-анализа научно-педа-
гогических источников. Для обобщения и струк-
турирования теоретических положений использо-
вались методы моделирования, систематизации и 
классификации. Эмпирическую базу составили 
результаты анализа современных исследований, 
нормативно-правовых документов и практиче-
ского опыта использования цифровых ресурсов в 
вузах. Совокупность указанных подходов и мето-
дов обеспечила комплексный характер и научную 
обоснованность проведенного исследования.

Современные подходы к интеграции цифро-
вых образовательных ресурсов в систему высше-
го образования освещаются в трудах отечествен-
ных и зарубежных ученых Е.  Е.  Алексеевой [4], 
Т. А. Желудковой [5], А. Б. Ибраевой и С. М. Егем-
бердиевой [6], Ю. Н. Лапыгина и А. В. Поначугина 
[7], Д. Миллера и Х. Хорста [8], А. А. Строкова [9], 
А. П. Угловой [10] и других. Цифровые образова-
тельные ресурсы рассматриваются ими как сред-
ство персонализации обучения, повышения его 
интерактивности и гибкости, а также как инстру-
мент формирования индивидуальных образова-
тельных траекторий. Отмечается, что цифровые 
ресурсы способствуют усилению мотивации сту-

дентов, однако требуют разработки единых кри-
териев качества и педагогической экспертизы для 
их эффективного применения.

Проблема использования цифровых образова-
тельных ресурсов широко представлена в совре-
менной научно-педагогической литературе. Так, 
О. А. Милькевич отмечает, что развитие цифровой 
дидактики профессионального образования свя-
зано с необходимостью создания новых моделей 
организации учебной деятельности, основанных на 
интеграции цифровых и традиционных технологий 
[11]. По мнению К. М. Заречневой и Н. В. Ломовце-
вой, цифровая трансформация образования являет-
ся закономерным следствием цифровых изменений, 
происходящих во всех сферах жизнедеятельности 
общества. Исследователи полагают, что помимо соз-
дания и организации электронной образовательной 
среды, актуальными являются вопросы разработ-
ки подходов к ее эффективному педагогическому 
функционированию, обеспечивающему повышение 
качества и доступности образования [12].  

В свою очередь, К. В. Александрова и С. В. Титова 
внесли существенный вклад в разработку теорети-
ко-методических основ использования цифровых 
образовательных ресурсов как ключевого компо-
нента цифровой образовательной среды. Исследо-
ватели уделяют внимание вопросам их классифи-
кации, оценки качества и лицензирования, отмечая 
необходимость соблюдения психолого-педагогиче-
ских и дидактико-методических критериев при их 
разработке. В их работах также обоснована роль 
открытых образовательных ресурсов как инстру-
мента формирования глобального образователь-
ного пространства и развития самостоятельного 
обучения студентов [13].  

Таким образом, анализ научно-педагогических 
источников показывает, что современные иссле-
дователи сходятся во мнении о необходимости 
системного подхода к использованию цифровых 
образовательных ресурсов, предполагающего их ме-
тодологическую интеграцию и учет дидактических 
закономерностей цифровой образовательной среды.

Выявление теоретико-методологических ос-
нов использования цифровых ресурсов обуче-
ния требует некоторого уточнения понятийно-
категориального аппарата, функционирующего 
в  данной научной области. В современной педа-
гогической литературе используются различные 
термины, среди которых превалируют такие, как 
«цифровые технологии» «электронные образова-
тельные ресурсы» и «цифровые образовательные 
ресурсы». Между тем их смысловое наполнение 
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и  соотношение нередко трактуются неоднознач-
но. Это приводит к методологической несогласо-
ванности, что затрудняет разработку целостной 
концепции интеграции цифровых инструментов 
в образовательный процесс.

Прежде всего, необходимо отметить, что по-
нятие «цифровые технологии» является общим 
и охватывает широкий спектр инструментов, 
обеспечивающих создание, распространение и 
использование различных цифровых ресурсов. 
В контексте образования понятие «цифровые тех-
нологии» отражает не столько содержание обуче-
ния, сколько способы его организации и управле-
ния. Цифровые технологии обеспечивают реали-
зацию образовательного процесса в новой среде, 
основанной на автоматизации, интерактивности 
и данных, что меняет структуру коммуникаций, 
формы взаимодействия и способы представления 
учебной информации. Таким образом, цифровые 
технологии выступают инструментальной осно-
вой образовательной деятельности, создавая ин-
фраструктурные условия для функционирования 
образовательных ресурсов, но не определяя само 
содержание образования [14].

Понятие «образовательный ресурс» в широ-
ком смысле трактуется как совокупность средств, 
обеспечивающих реализацию целей, содержания 
и технологий обучения. Образовательные ре-
сурсы включают в себя как традиционные, так и 
инновационные учебно-методические комплек-
сы, обеспечивающие организацию, поддержку и 
сопровождение образовательного процесса [15]. 
В  их состав могут входить учебники, методиче-
ские пособия, дидактические материалы, а также 
современные электронные и интерактивные сред-
ства обучения. В условиях цифровизации образо-
вания традиционные образовательные ресурсы 
претерпели трансформацию, в результате кото-
рой сформировались их новые разновидности – 
электронные и цифровые.

Электронный образовательный ресурс в науч-
но-педагогической литературе традиционно свя-
зывается с представлением учебной информации 
в цифровом формате и необходимостью исполь-
зования электронных устройств для ее воспро-
изведения. Так, М. И. Журкина и И. В. Морозова 
определяют электронный образовательный ре-
сурс как учебный материал или совокупность ди-
дактических материалов, представленных в циф-
ровом виде и предназначенных для использова-
ния с применением электронных средств [16; 17]. 
Помимо этого, согласно ГОСТ Р 52653–2006, элек-

тронный образовательный ресурс определяется 
как «образовательный ресурс, представленный 
в электронно-цифровой форме и включающий в 
себя структуру, предметное содержание и мета-
данные о них» [18]. Подобное понимание акцен-
тирует технический аспект функционирования 
ресурса, то есть его зависимость от электронной 
среды и устройств воспроизведения.

Вместе с тем в современных научно-педаго-
гических исследованиях все чаще используется 
понятие «цифровые образовательные ресурсы» 
(далее – ЦОР), отражающее более высокий уро-
вень интеграции информационно-коммуникаци-
онных технологий в образовательный процесс. 
Разделяя позицию А.  П.  Угловой, определяющей 
ЦОР как электронные материалы, предназначен-
ные для поддержки и осуществления учебного 
процесса, охватывающие широкий спектр форма-
тов информации и обеспечивающие взаимодей-
ствие субъектов обучения в едином цифровом 
образовательном пространстве [10], под ЦОР мы 
понимаем электронные учебные материалы и ин-
терактивные средства, создаваемые, хранимые, 
распространяемые и используемые с примене-
нием цифровых технологий, обеспечивающих 
не только передачу учебной информации, но и 
организацию интерактивного взаимодействия, 
мониторинг и поддержку учебной деятельности. 
Указанные ресурсы обладают педагогической на-
правленностью и интегрируются в гибридную об-
разовательную среду, выступая важным компо-
нентом ее дидактического обеспечения.

Разнообразие форм и функций ЦОР обусло-
вило появление многочисленных подходов к их 
классификации, которые, как показывает анализ 
научно-методических источников, в большинстве 
случаев основаны на технических или функцио-
нальных характеристиках ресурсов. Так, Д. Р. Зо-
лотова предлагает классифицировать ЦОР по 
целевому назначению, способу представления 
информации, а также методам обучения, в соот-
ветствии с которыми они применяются в обра-
зовательном процессе [19]. Подобные классифи-
кации позволяют систематизировать цифровые 
средства по их внешним и функциональным 
признакам, но не раскрывают их место и значе-
ние в педагогической системе гибридного обуче-
ния. Между тем именно дидактическая роль ЦОР 
определяет их вклад в реализацию образователь-
ных целей, характер взаимодействия участников 
обучения и соотношение очных и дистанционных 
компонентов образовательного процесса.

Лапина И. В. Теоретико-методологическое обоснование комплекса цифровых образовательных ресурсов...
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В этой связи представляется целесообразным 
классифицировать ЦОР не только по их техно-
логическим особенностям, но, прежде всего, по 
выполняемой ими дидактической функции. Та-
кой подход позволяет рассматривать ЦОР как 
элементы единой педагогической системы, обе-
спечивающей целостность, преемственность 
и эффективность гибридного обучения. С учетом 
анализа теоретических источников и обобщения 
практического опыта интеграции цифровых ре-
сурсов в образовательный процесс нами выделе-
ны 6 основных групп ЦОР, дифференцированных 
по их дидактической роли в гибридной образова-
тельной среде.

1. Организационно-управляющие ЦОР способ-
ствуют планированию, организации и сопрово-
ждению образовательного процесса. К ним отно-
сятся системы управления обучением (например, 
LMS Moodle, Platonus), электронные журналы, 
расписания и планировщики учебных заданий 
(например, Any.Do, Todoist, Яндекс Трекер). В ги-
бридной среде данные ресурсы обеспечивают 
координацию деятельности всех участников об-
разовательного процесса, автоматизацию рутин-
ных процедур и контроль за ходом выполнения 
учебных заданий.

2. Информационно-обучающие ЦОР направле-
ны на представление и усвоение учебного содер-
жания. К ним относятся как открытые онлайн-
курсы в целом, так и отдельные элементы, такие 
как электронные учебные модули, видеолекции, 
подкасты и электронные учебники. В гибридном 
обучении они обеспечивают доступность инфор-
мации независимо от времени и места обучения, 
формируя основу для самостоятельного освоения 
материала и индивидуализации образовательной 
траектории.  

3.  Коммуникативные ЦОР обеспечивают ин-
терактивное взаимодействие между участника-
ми образовательного процесса. К ним относят-
ся каналы связи в мессенджерах (Telegram, Max, 
Microsoft Teams), форумы, видео-конференц-
платформы (Zoom, Google Meet) и образователь-
ные чаты. В гибридной модели они выполняют 
связующую роль между очным и дистанционным 
компонентами, способствуя формированию учеб-
ного сообщества и поддержанию обратной связи. 

4.  Тренировочно-практические ЦОР выполня-
ют функцию отработки и закрепления знаний, 
способствуют развитию практических умений и 
навыков. К таковым относятся различные симу-
ляторы, цифровые тренажеры, чат-боты и плат-

формы для выполнения упражнений (например, 
Quizlet, Wordwall). Их использование способству-
ет повышению активности обучающихся и фор-
мированию устойчивых когнитивных связей.

5. Контрольно-оценочные ЦОР предназначены 
для диагностики и мониторинга результатов об-
учения. Это электронные системы тестирования, 
Platonus- и LMS-модули контроля знаний, Google 
Forms, Moodle Quiz и многие другие. Они обеспе-
чивают объективность и оперативность оценки. 

6. Мотивационно-рефлексивные ЦОР ориентиро-
ваны на стимулирование учебной активности и раз-
витие способности к самоанализу. К данной группе 
относятся геймифицированные образовательные 
платформы, интерактивные опросники, а также 
цифровые дневники достижений. Их применение 
усиливает внутреннюю мотивацию студентов, спо-
собствует формированию рефлексивных умений и 
развитию ответственности за результаты обучения. 
Они позволяют выстраивать индивидуальные тра-
ектории коррекции и самооценки обучающихся.

Таким образом, предложенная классификация 
отражает системное распределение ЦОР в зави-
симости от их дидактической роли в гибридном 
обучении. Она позволяет не только структури-
ровать цифровую среду вуза, но и выстраивать 
педагогически целесообразные связи между ее 
компонентами, обеспечивая полноту реализации 
образовательного процесса. Вместе с тем эффек-
тивное использование ЦОР возможно лишь при 
соблюдении определенных принципов их отбора и 
интеграции в единый комплекс, функционирующий 
как целостная педагогическая система, где каждый 
элемент не существует изолированно, а выполня-
ет определенную функцию в общей дидактической 
структуре. Принципы отбора и интеграции ЦОР 
в условиях гибридного обучения определяются их 
педагогической значимостью, функциональными 
возможностями и соответствием целям образова-
тельного процесса. 

1.  Принцип научно-дидактической обоснован-
ности предполагает, что включение цифрового 
ресурса в образовательный процесс должно быть 
осмысленным и подтвержденным педагогической 
экспертизой. Каждый ЦОР должен обладать до-
казанным образовательным потенциалом и ис-
пользоваться в соответствии с дидактическими 
целями, содержанием дисциплины и ожидаемы-
ми результатами обучения.

2. Принцип интегративной и технологической 
совместимости предусматривает объединение 
цифровых ресурсов в единое образовательное про-
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странство, в котором дидактическое и технологиче-
ское взаимодействие реализуются на основе общих 
целей, содержания и интерфейсов. Этот принцип 
обеспечивает взаимосвязанное функционирова-
ние ЦОР в гибридной среде и их доступность для 
всех участников образовательного процесса.

3.  Принцип функциональной взаимодополня-
емости отражает необходимость согласования 
между собой различных типов ЦОР, обеспечива-
ющих последовательную реализацию всех этапов 
учебного процесса от представления материала 
до контроля и рефлексии. Каждый элемент ком-
плекса выполняет собственную функцию, не ду-
блируя, а дополняя другие ресурсы, что обеспечи-
вает целостность педагогической системы.

4. Принцип адаптивности ориентирует на ис-
пользование таких цифровых ресурсов, которые 
позволяют учитывать индивидуальные особенно-
сти обучающихся, уровень их подготовки и темп 
освоения материала. Гибкость и вариативность циф-
ровых средств создают условия для построения пер-
сонализированных образовательных траекторий.

5. Принцип интерактивно-мотивационной на-
правленности подчеркивает значение активного 
взаимодействия и включенности обучающихся в 
образовательный процесс посредством цифровых 
средств. ЦОР должны способствовать формиро-
ванию учебной мотивации, развитию коммуника-
тивных и коллаборативных умений, а также сти-
мулировать внутреннюю потребность в познании.

Реализация указанных принципов обеспечивает 
формирование комплекса ЦОР как дидактически 
организованной системы, объединяющей традици-
онные и инновационные формы обучения. В струк-
туре этой системы особое значение приобретают 
функции комплекса ЦОР, которые раскрывают его 
педагогическую сущность и отражают, каким обра-
зом различные цифровые средства взаимодейству-
ют между собой в достижении целей образования. 
Функции определяют логику использования ресур-
сов и обеспечивают взаимосвязь всех компонентов 
цифровой образовательной среды.

1.  Организационно-координационная функция 
связана с управлением и планированием обра-
зовательного процесса. Она реализуется через 
системы управления обучением (LMS), электрон-
ные журналы, планировщики, платформы для 
совместной работы и коммуникации. Данные ре-
сурсы обеспечивают согласованность действий 
всех участников обучения, прозрачность контро-
ля и непрерывность образовательного взаимо-
действия.

2.  Когнитивная функция заключается в пред-
ставлении учебного содержания и обеспечении 
доступа к систематизированным знаниям в циф-
ровом формате. Она реализуется через электрон-
ные учебные модули, видеолекции, подкасты, 
интерактивные курсы и другие ресурсы, способ-
ствующие расширению информационного поля и 
развитию познавательной активности и самосто-
ятельности студентов.

3.  Прикладная функция направлена на при-
менение и закрепление знаний в ходе активной 
учебной деятельности. Данная функция реали-
зуется посредством цифровых тренажеров, си-
муляторов, интерактивных заданий и геймифи-
цированных платформ, создающих условия для 
выполнения практических упражнений, решения 
профессиональных задач и развития навыков са-
мостоятельной работы.

4.  Коммуникативная функция направлена на 
организацию взаимодействия между преподава-
телями и обучающимися, а также на формиро-
вание учебного сотрудничества. Она реализует-
ся посредством мессенджеров, видеоконферен-
ций, форумов, образовательных чатов и других 
интерактивных инструментов, обеспечивающих 
обмен информацией, совместное обсуждение 
и поддержание мотивации к обучению.

5.  Рефлексивно-оценочная функция обеспечи-
вает мониторинг, анализ и оценку результатов 
учебной деятельности. Электронные тесты, модули 
контроля, формы обратной связи и  интерактив-
ные опросы позволяют своевременно отслеживать 
уровень усвоения материала, выявлять трудности 
и корректировать индивидуальные траектории 
обучения.

Совокупность указанных функций демон-
стрирует, что комплекс ЦОР представляет собой 
не набор разрозненных инструментов, а педаго-
гически организованную систему, реализация 
которой опирается на принципы целостности, 
интеграции и интерактивности. Взаимообус-
ловленность принципов работы и функций ЦОР 
обеспечивает системность и гибкость образо-
вательного процесса, способствует достижению 
целей гибридного обучения, а также создает ус-
ловия для развития познавательной активности, 
самостоятельности и готовности обучающихся к 
эффективной деятельности в цифровой образо-
вательной среде.

Реализация разработанных в рамках данного 
исследования принципов и функций комплекса 
ЦОР выражается в его структуре, объединяю-
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щей взаимодополняющие инструменты, которые 
обеспечивают целостность образовательного 
процесса. Каждый компонент комплекса соот-
носится с предложенной классификацией ЦОР и 
выполняет соответствующие функции в системе 
гибридного обучения.

Проведенное исследование позволило все-
сторонне обосновать использование комплекса 
цифровых образовательных ресурсов как систе-
мообразующего компонента гибридного обуче-
ния. Опора на системно-деятельностный подход 
обеспечила целостное осмысление процессов 
цифровизации образовательной среды и выявила 
необходимость перехода от фрагментарного при-
менения отдельных инструментов к их методоло-
гически согласованной интеграции. В результате 
анализа и обобщения теоретических источников 
уточнен понятийно-категориальный аппарат, 
предложена классификация ЦОР по их дидакти-
ческой роли, определены принципы и функции 
комплекса, раскрывающие его педагогическую 
сущность и логику функционирования в гибрид-
ной среде.

Разработанный комплекс обеспечивает взаи-
мосвязанное выполнение организационно-коор-
динационных, когнитивных, прикладных, комму-
никативных и рефлексивно-оценочных функций. 
Такое взаимодействие способствует достижению 
целостности и преемственности образовательно-
го процесса, формированию мотивации и само-
стоятельности обучающихся, развитию их готов-
ности к деятельности в цифровой образователь-
ной среде. Комплекс ЦОР, таким образом, высту-

пает не просто совокупностью технологических 
инструментов, а педагогически организованной 
системой, обеспечивающей качественно новый 
уровень интеграции традиционных и инноваци-
онных форм обучения.

Теоретическая значимость полученных ре-
зультатов заключается в уточнении научных ос-
нований цифровой дидактики гибридного обуче-
ния и разработке методологических принципов 
построения комплекса ЦОР, что расширяет пред-
ставления о структуре и функциях современной 
образовательной среды. Практическая ценность 
исследования состоит в возможности примене-
ния его результатов при проектировании циф-
ровых образовательных программ, разработке 
учебно-методических комплексов, создании си-
муляторов, телеграм-ботов и других интерактив-
ных инструментов, способствующих повышению 
эффективности обучения в гибридном формате.

Проведенное исследование показало, что 
успешная интеграция цифровых ресурсов в обра-
зовательный процесс требует педагогической экс-
пертизы, соблюдения принципов научно-дидак-
тической обоснованности, технологической со-
вместимости и адаптивности к образовательным 
потребностям обучающихся. Дальнейшие иссле-
дования могут быть направлены на разработку 
критериев оценки эффективности комплекса 
ЦОР, экспериментальную апробацию предложен-
ного комплекса в вузовской практике, а также из-
учение влияния цифровой образовательной сре-
ды на развитие профессиональных и коммуника-
тивных компетенций студентов.
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Проблема развития soft skills студентов про-
диктована изменениями на мировом рынке труда, 
связанными с ростом популярности профессий, 
требующих высокого уровня развития аналити-
ческих навыков и умений межличностного вза-
имодействия, а также междисциплинарным ха-
рактером современной трудовой деятельности 
[1; 2; 3]. В последние годы отличительной харак-
теристикой любой трудовой деятельности явля-
ются нестабильность, изменчивость и постоян-
но расширяющиеся требования к должностным 
обязанностям, включающие способность кадров 
к мультизадачности, самообучению, принятию 
нестандартных решений, коммуникабельности и 
др. Неактуальность «квалификационной модели» 
подготовки будущего специалиста подтверждает 
необходимость своевременного обновления со-
держания образования, методов обучения и вос-
питания в высшей школе.   Поэтому решение про-
блемы подготовки разноплановых специалистов, 
поиск путей их адаптации к современным требо-
ваниям рынка труда становится не только сферой 
интересов науки, но и объективной необходимо-
стью системы высшего образования.

Закономерно, что способность к принятию 
нестандартных решений и мультизадачности 
развивается с приобретением опыта решения 
разнообразных задач, равно как коммуникатив-
ные навыки личности развиваются во взаимо-

действии субъектов. Следовательно, задача вуза 
сегодня – организовать такую образовательную 
среду, в которой студенты будут иметь возмож-
ность приобретения опыта разнообразных видов 
деятельности. 

Очевидно, что развитие гибких навыков сту-
дентов требует системной, упорядоченной со-
вместной работы преподавателей и студентов в 
ходе образовательного процесса, организованной, 
в первую очередь, на содержании учебных дисци-
плин. Так, учебная программа будущих лингви-
стов-преподавателей и лингвистов-переводчиков 
в Оренбургском государственном университете 
включает такие дисциплины, как «Деловая ком-
муникация в научной и профессиональной де-
ятельности», «Эффективная коммуникация на 
иностранном языке», «Речевой этикет в бизнес-
коммуникации», «Тайм-менеджмент» и др., тес-
но связанные с гибкими навыками эффективной 
коммуникации и публичной речи, самоорганиза-
ции и т. д. В данной связи потенциалом для разви-
тия soft skills студентов обладают, на наш взгляд, 
все дисциплины языкового и гуманитарного цик-
ла, где возможно регулярное использование мето-
дов интерактивного обучения.

В современной педагогической теории и прак-
тике под интерактивным обучением понимается 
специальная форма организации познаватель-
ной деятельности, обучение, погруженное в про-

УДК 378.14+378.016:81                                     DOI 10.37386/2413-4481-2026-1-63-66

Евгения Дмитриевна Платова
Оренбургский государственный медицинский университет, г. Оренбург, Россия, jekyn@yandex.ru 

МЕТОДЫ ИНТЕРАКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ В РАЗВИТИИ SOFT SKILLS 
СТУДЕНТОВ-ЛИНГВИСТОВ

Аннотация. В статье представлен опыт развития гибких навыков студентов-лингвистов на предметном содержании 
учебной дисциплины языкового цикла с помощью методов интерактивного обучения, описаны возможности вне-
аудиторной работы учащихся в вузе в данной связи. Подтвержден особый потенциал методов интерактивного об-
учения в развитии коммуникативных, креативных и рефлексивных умений будущих специалистов, навыков тайм-
менеджмента, входящих в структуру soft skills, повышении мотивации к профессиональной деятельности.
Ключевые слова: гибкие навыки; интерактивные методы обучения; рефлексия; обратная связь; фасилитация.

Yevgeniya D. Platova
Orenburg State Medical University, Orenburg, Russia, jekyn@yandex.ru 

METHODS OF INTERACTIVE LEARNING IN LINGUISTICS STUDENTS’
SOFT SKILLS

Abstract. The article presents the experience of developing soft skills in linguistics students through the subject content 
of language disciplines using interactive learning methods as well as describes opportunities for students’ extracurricular 
activities at the university in this regard. The study demonstrates the potential of interactive teaching methods in fostering 
communicative, creative, and reflective skills, as well as time management skills within the structure of soft skills, while 
also increasing motivation for professional activity.
Keywords: soft skills; methods of interactive learning; reflection; feedback; facilitation.



64

2026  1 (66)

цесс общения, основанное на взаимодействии 
обучаемых друг с другом и преподавателем [4; 5; 
6; 7]. Иными словами, интерактивное обучение 
основано на прямом взаимодействии обучаемых 
с учебным окружением, учебной средой, которая 
служит областью осваиваемого опыта [8, с. 5]. Со-
ответственно, к методам интерактивного обучения 
относят любые методы, направленные на органи-
зацию взаимодействия учащихся друг с другом и с 
преподавателем: дискуссии и дебаты, метод кейсов, 
метод мозгового штурма, метод «ажурной пилы», 
информационного лабиринта, метод проектов и др.

Данное исследование подразумевало анализ 
и синтез теоретического материала по проблеме 
и проведение опытно-экспериментальной ра-
боты, направленной на выявление потенциала 
интерактивного обучения в развитии гибких на-
выков студентов и включающей несколько этапов:

•	 анализ существующих учебно-методических 
комплексов для студентов-лингвистов; отбор ме-
тодов интерактивного обучения;

•	 уточнение содержания профессиональных 
дисциплин с учетом направленности обучения на 
развитие soft skills учащихся; разработка соответ-
ствующих учебных материалов;

•	 проведение опытно-экспериментальной рабо-
ты по развитию гибких навыков студентов-линг-
вистов в интерактивном обучении на содержании 
изучаемых дисциплин.

Описываемая опытно-экспериментальная 
работа по развитию гибких навыков студентов 
осуществлялась в Институте языков и культур 
Оренбургского государственного универси-
тета на содержании дисциплины для будущих 
лингвистов-преподавателей «Интерактивные 
технологии в обучении иностранному языку» в 
течение 2024/25 учебного года. Цель курса – зна-
комство студентов с методами интерактивного 
обучения иностранному языку и получение опы-
та их применения. В опытной работе принимали 
участие 4 контрольные группы студентов, две из 
которых явились экспериментальными. Общая 
численность участников эксперимента составила 
47 человек.

Для реализации данного курса были подго-
товлены два учебно-методических пособия [8; 9], 
включающих описания методов интерактивного 
обучения, их англоязычные примеры с готовы-
ми методическими разработками для преподава-
телей и учащихся. Знакомство с теоретическим 
материалом осуществлялось на интерактивных 
лекциях, а на практических занятиях студентам 
предоставлялась возможность самостоятель-

ной разработки и проведения фрагмента англо-
язычного занятия для аудитории однокурсни-
ков. Иными словами, студенты организовывали 
и  осуществляли взаимодействие с помощью из-
учаемых в курсе методов, иногда принимая на 
себя роль учителя, иногда осуществляя взаимо-
действие в качестве учащегося. 

Основные преимущества использования ме-
тодов интерактивного обучения в процессе из-
учения дисциплины «Интерактивные технологии 
обучения иностранному языку» заключаются 
в возможностях:

•	 применить на практике изученный тео-
ретический материал, организовать и провести 
интерактивное занятие в максимально комфортных 
условиях (знакомый коллектив, отсутствие страха 
ошибки, волнения, минимальная вероятность не-
предвиденных обстоятельств, помощь и курирова-
ние преподавателя вуза), получить, таким образом, 
позитивный опыт профессиональной деятельности, 
а следовательно, начальную мотивацию к ее даль-
нейшему осуществлению;

•	 приобрести обширный опыт взаимодействия 
в парах и группах, опыт осуществления коллектив-
ной и личностной рефлексии, решения нестандарт-
ных творческих задач.

В целом приобретение опыта организации 
интерактивного обучения и участия в нем целе-
сообразно осуществлять на основе цикличной 
модели, предложенной американским психологом 
Дэвидом Колбом (взаимодействие – опыт – ана-
лиз – корректировка – новое взаимодействие) 
[10]. Цикличность процесса освоения и преоб-
разования учебного опыта также подчеркивает 
в  своем исследовании М.  В. Кларин, однако ис-
пользует цикл преобразования Дёминга (плани-
руем – делаем – проверяем результаты – действу-
ем в более крупном масштабе) [5, с. 24].

На этапе планирования взаимодействия следует 
разобрать и осознать его структуру (цель, пути ее 
достижения, возможные ловушки и препятствия, 
возраст / статус собеседника, ситуацию взаимодей-
ствия), алгоритм конструктивного разговора. 

Для эффективной организации взаимо-
действия необходимо осознание смены роли 
преподавателя-лидера на роль преподавате-
ля-фасилитатора. Педагогическая фасилита-
ция  – «мета-инструмент на стыке менеджмента, 
психологии и педагогики, направленный на об-
учение управлению коллективом, самоуправле-
нию и работе в группе, организации коллектив-
ной деятельности» [11, с. 73]; это «осознанное 
управляемое педагогическое взаимодействие, за-
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ключающееся в содействующей, недирективной, 
направляющей поддержке педагогом обучаемых, 
в выстраивании в группе личностно-ориентиро-
ванной, доверительной, партнерской коммуника-
ции, направленной на реализацию субъектного 
потенциала личности, потенциала сотрудниче-
ства и самоорганизации в группе» [12, с. 14].

Педагогу-фасилитатору необходимы [13, 
с. 108–109]: 

•	 умение активно слушать и слышать каждого 
участника группы;

•	 умение задавать открытые вопросы, стиму-
лирующие обсуждение;

•	 навык решения проблем, включающий опре-
деление проблемы и ее причины, формулировку 
возможных решений, их анализ и выбор лучших 
из них;

•	 навыки разрешения конфликтов в группе;
•	 знание групповой динамики – этапы развития 

сплоченности, возникновения и урегулирования 
конфликтов, принятия решений и т. д.;

•	 навык создания доверительной атмосферы, 
заключающейся в учете различных представлений 
о комфорте участников группы и предоставлении 
каждому из них возможности для самовыражения;

•	 эмпатия и принятие других;
•	 тайм-менеджмент, требующий от преподава-

теля контроля времени на занятии.
На этапах анализа и корректировки необхо-

димо осуществлять рефлексию как в отношении 
взаимодействия учащихся на иностранном языке 
(его успешность, достижение цели, участие каж-
дого в общении), так и в отношении деятельности 
студента-учителя на данном этапе, его роли как 
фасилитатора, качества обратной связи. 

Говоря об организации интерактивного об-
учения с точки зрения педагога, следует особо 
подчеркнуть важность регулярности и формы 
предоставления преподавателем обратной связи 
учащимся, т. е. межличностной коммуникации, 
нацеленной на изменение или подкрепление его 
прошлого поведения (в данном случае речевого). 
Принципы предоставления обратной связи в ин-
терактивном обучении:

•	 Принцип регулярности и своевременности, 
позволяющий поддерживать мотивацию к обуче-
нию и своевременно искоренять ошибки. Однако 
следует отметить, что мотивация к осуществлению 
речевого высказывания и взаимодействия может 
упасть в случае прерывания потока речи говоря-
щего для исправления ошибок. В данной связи за-
кономерно выделить часть занятия для рефлексии 
и обратной связи, где преподаватель сможет систе-

матизировать ошибки учащихся на занятии для их 
дальнейшего обсуждения и анализа.

•	 Принцип конкретности, т. е. сфокусирован-
ности на фактах, а не личности учащегося.

•	 Принцип диалогичности, подразумевающий 
активное участие в беседе двух равноправных субъ-
ектов взаимодействия. 

•	 Принцип безоценочности, акцентирующий 
внимание на поведении (речевом) учащегося, а не 
его личности.

Качественная персональная и коллективная 
обратная связь от педагога, ее осознание и приня-
тие, постоянная рефлексия собственного опыта – 
это залог успешности образовательного процесса. 

Студенты экспериментальных групп в ходе 
лекций были ознакомлены с циклом Дэвида Кол-
ба, основами эффективного взаимодействия, про-
цессами педагогической рефлексии и обратной 
связи для осознанного накопления опыта органи-
зации учебного взаимодействия и участия в нем. 
На основе изученных методов обучения студенты 
разрабатывали фрагменты интерактивных заня-
тий, продумывая их в деталях (раздаточный ма-
териал, визуальная опора, количество участников 
в группах, их рассадка, критерии оценки и т. д.). 
Двустороннее участие студентов в интерактив-
ном обучении (в качестве фасилитатора, с одной 
стороны, и в качестве учащегося – с другой) спо-
собствовало осознанию необходимости и путей 
развития ряда собственных гибких умений: 

•	 коммуникативные умения, а именно умение 
аргументировать и отстаивать свою позицию (дис-
куссии, дебаты); извлекать необходимую информацию 
и обмениваться ею (метод «ажурной пилы»); осущест-
влять самостоятельный поиск информации (метод 
проектов); выступать публично (метод проектов);

•	 креативные умения и навыки: умение рабо-
тать в команде (проблемные методы обучения, 
jigsaw-метод, метод проектов); принимать реше-
ния в нестандартных ситуациях, генерировать идеи 
(проблемные методы обучения, метод мозгового 
штурма);

•	 тайм-менеджмент.
В данной связи стоит отдельно выделить груп-

пу рефлексивных умений студентов, развитию 
которых уделялось особое внимание. Так, после 
реализации подготовленных методов интерак-
тивного обучения в группе учащиеся осуществля-
ли как личностную, так и командную рефлексию 
по схеме (ситуация – задача – действия – резуль-
таты – альтернативные результаты). Наблюдения 
показали, что в ходе курса студенты приобре-
тали все большую легкость и свободу в анализе 
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собственных ошибок и ошибок одногруппников, 
рассматривая их как ресурс для дальнейшего 
развития, а также проявляли креативность в об-
суждении альтернативных заданий в контексте 
конкретного метода интерактивного обучения, 
что способствовало развитию адекватной оценки 
себя и других, потребности в саморазвитии.

Анкетирование студентов до интерактивного 
обучения и после него подтвердило особо значи-
мый рост коммуникативной, креативной и реф-
лексивной группы умений. Учащиеся отмечали, 
что почувствовали свою уверенность в профес-
сиональной сфере деятельности, осознали не-
обходимость в дальнейшем обучении, выразили 
интерес провести профориентационные и воспи-
тательные мероприятия для школьников.

Следует отметить, что развитие гибких навы-
ков будущих специалистов также подразумевает 
накопление обширного опыта внеаудиторной ра-
боты. Так, на кафедре английского и китайского 
языков Оренбургского государственного универ-
ситета реализуются возможности привлечения 
студентов к разнообразной деятельности:

•	 ведение научно-исследовательской работы 
уже с первого курса, т. е. выполнение совместных 
с преподавателями научных исследований, публи-

кация результатов в научных сборниках, участие в 
научных конференциях и грантах;

•	 разработка и реализация социальных про-
ектов, участие в конкурсах на получение грантов;

•	 организация профориентационных и куль-
турных мероприятий для школьников и студентов, 
активное участие в культурной жизни города;

•	 расширение кругозора, страноведческих зна-
ний, опыта межличностного и межкультурного 
взаимодействия через участие во всероссийских 
и международных форумах. 

Такая разносторонняя деятельность студентов 
способствует всестороннему развитию личности. 
В результате студенты уже на третьем курсе об-
учения приглашаются на работу в государствен-
ные и частные учреждения и полноценно конку-
рируют с опытными сотрудниками.

Таким образом, опытно-экспериментальная 
работа подтвердила потенциал интерактивных 
методов обучения в развитии soft skills студен-
тов. Осознанное получение различных видов 
опыта способствует ускоренному формированию 
у студентов гибких навыков и дает им професси-
ональное преимущество, что при традиционном 
обучении в большинстве случаев нарабатывается 
только после многих лет практики.
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Актуальность темы исследования обусловле-
на необходимостью модернизации системы под-
готовки кадров для органов внутренних дел Рос-
сийской Федерации (далее – ОВД РФ) в условиях 
динамично изменяющихся вызовов современно-
сти. Инновационные образовательные технологии 
позволяют не только повысить качество обучения, 
но и обеспечить формирование у курсантов и слу-
шателей образовательных организаций МВД Рос-
сии компетенций, необходимых для эффективно-
го выполнения профессиональных задач. 

Новизна исследования заключается в система-
тизации опыта применения инновационных тех-
нологий в образовательных организациях МВД 
России за последние пять лет, а также в выявлении 
наиболее эффективных практик. Целесообраз-
ность разработки темы подтверждается необхо-
димостью адаптации образовательного процесса 
к новым требованиям, предъявляемым к сотруд-
никам правоохранительных органов. Проблема 
исследования заключается в поиске оптимальных 
методов интеграции инновационных технологий 
в образовательный процесс, которые бы сочетали 
теоретическую подготовку с  практической на-
правленностью. Методы исследования включают 
анализ документов, обобщение педагогического 

опыта, а также сравнительный анализ данных, 
представленных в информационных бюллетенях 
образовательных организаций МВД России. Об-
зор научной литературы показывает, что вопросы 
внедрения инноваций в образовании активно из-
учаются как в России, так и за рубежом [1, с. 112]. 

Проведенный анализ научных публикаций и 
исследовательских проектов за последнее пяти-
летие позволяет выявить устойчивую динами-
ку исследовательского интереса к  проблематике 
внедрения инновационных технологий в образо-
вательный процесс вузов МВД России. В иссле-
довании используются такие аббревиатуры, как 
VR (Virtual Reality) – виртуальная реальность; AR 
(Augmented Reality) – дополненная реальность.

В настоящее время инновационная педагоги-
ческая деятельность является системообразую-
щим элементом образовательного процесса в ве-
домственных вузах МВД России. Она выполняет 
две важнейшие функции: во-первых, формирует 
конкурентные преимущества образовательной 
организации на рынке образовательных услуг, 
во-вторых, определяет векторы профессиональ-
ного развития профессорско-преподавательского 
состава, стимулируя его творческую и исследова-
тельскую активность.
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Особую значимость данное направление при-
обретает в контексте подготовки кадров для ОВД 
РФ. Современные требования к профессорско-
преподавательскому составу предполагают не 
только глубокую предметную подготовку, но и 
личную ответственность за качество образова-
тельных результатов. Именно от эффективности 
педагогического труда напрямую зависит уровень 
профессиональной компетентности сотрудников 
ОВД РФ, их готовность к решению сложных прак-
тических задач.

Согласно нормам Федерального закона № 127-ФЗ 
от 23 августа 1996 года «О науке и государствен-
ной научно-технической политике», под научно-
исследовательской деятельностью подразумева-
ется работа, нацеленная на получение и внедрение 
новых знаний, в том числе через их практическое 
применение в виде новшеств. Согласно положе-
ниям данного нормативного правового акта, ин-
новация определяется как конечный результат 
творческой деятельности, получивший реализа-
цию в виде нового или усовершенствованного 
продукта, технологического процесса либо орга-
низационного решения. В свою очередь, иннова-
ционная деятельность представляет собой про-
цесс, направленный на преобразование научных 
знаний и разработок в практические результаты, 
востребованные на рынке образовательных услуг 
и в профессиональной практике [2]. 

Данные формулировки подчеркивают прак-
тико-ориентированный характер инновацион-
ной деятельности, предполагающий обязатель-
ное внедрение разработок в  реальную практику. 
В  этой связи особую значимость приобретает 
мнение С. В. Землюкова: «Внедрение инновацион-
ных технологий в образовательный процесс вузов 
МВД России должно соответствовать специфике 
правоохранительной деятельности и быть ори-
ентированным на формирование практических 
навыков, необходимых для решения оперативно-
служебных задач» [3, c. 112].

Кроме того, Стратегия развития информаци-
онного общества в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года (утверждена Указом Президента 
Российской Федерации № 203 от 09.05.2017) опре-
деляет интеграцию инновационных технологий 
в образовательный процесс в качестве ключевого 
инструмента достижения стратегических приори-
тетов, включая совершенствование образователь-
ных результатов, обеспечение равного доступа 
к качественному образованию и формирование 
цифровой компетентности граждан [4, с. 222]. 

Несмотря на закрепление указанных ориен-
тиров на уровне стратегического планирования, 
проведенный анализ нормативной правовой 
базы позволяет констатировать наличие суще-
ственных пробелов в правовом регулировании 
инновационной деятельности в образовательных 
организациях системы МВД России. 

Ключевое нормативное противоречие заклю-
чается в отсутствии ведомственного нормативно-
го акта, детально регламентирующего процедуры 
внедрения и эксплуатации инновационных обра-
зовательных технологий. В связи с чем возникают 
трудности в определении правового статуса ре-
зультатов интеллектуальной деятельности, созда-
ваемых педагогическими работниками в рамках 
исполнения служебных обязанностей. Особую 
актуальность приобретает проблема норматив-
ного закрепления требований по обеспечению 
информационной безопасности при использова-
нии цифровых образовательных платформ. 

В системе высшего образования сохраняется 
понимание, что, несмотря на важность стандар-
тизации образовательных результатов в рамках 
ФГОС ВО, сами по себе стандарты не могут обе-
спечить достижение подлинной эффективности 
обучения. Действительная ценность педагоги-
ческих инноваций проявляется в качественных 
изменениях, которые сложно измерить формаль-
ными показателями, но которые оказывают суще-
ственное влияние на становление специалиста. 
К таким изменениям относятся личностный рост, 
развитие гражданской позиции, способность к 
самостоятельному решению практических задач, 
формирование междисциплинарной компетент-
ности и другие интегральные характеристики, 
определяющие реальное качество образования.

Инновационная деятельность в сфере обра-
зования представляет собой целенаправленный 
процесс создания необходимых условий для 
реализации различных нововведений. Данный 
процесс может включать в себя: структурные 
преобразования образовательной организации 
(изменение общей организационной структуры; 
модернизацию отдельных структурных подраз-
делений); совершенствование ключевых и вспо-
могательных процессов (учебной деятельности, 
воспитательной работы); стратегическое раз-
витие (формирование новой концепции разви-
тия, переосмысление миссии образовательной 
организации). Следовательно, инновационная 
деятельность охватывает комплекс организаци-
онных, процессуальных и стратегических изме-
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нений, направленных на качественное улучшение 
образования. 

Как точно определяет Н. А. Матвеева, ключе-
вая задача управления инновационным развити-
ем состоит в том, чтобы «раскрыть инновацион-
ные потенциалы образовательных организаций, 
выявить и концептуализировать направления са-
мостоятельной деятельности и  кооперации всех 
субъектов, заинтересованных в развитии иннова-
ционных процессов в образовании. Это касается 
всех аспектов инновационного развития системы 
образования: организационных, содержательных, 
процессуальных, ресурсных, информационных 
и технологических» [5, с. 222].

По мнению А. В. Хуторского, инновацион-
ная деятельность действительно представляет 
собой системный процесс, включающий «сово-
купность управленческих, методических и  ор-
ганизационных действий, направленных на 
обеспечение нововведений в  образовательной 
практике» [6,  с.  47]. Автор особо отмечает важ-
ность создания специальных условий для реали-
зации инноваций. Н.  Р.  Юсуфбекова в  научных 
исследованиях указывает, что «формирование 
новой концепции развития образовательного уч-
реждения представляет собой краеугольный ка-
мень всей инновационной деятельности» [7, с. 76].

В. А. Сластёнин в своем фундаментальном тру-
де «Педагогика: инновационная деятельность» 
акцентирует внимание на комплексном характе-
ре преобразований: «Инновационные процессы 
в  образовании охватывают не только содержа-
тельно-технологические, но и структурно-орга-
низационные компоненты педагогической систе-
мы» [8, с. 93]. Ученый особо подчеркивает, что 
успешность инноваций определяется их  систем-
ностью и целостностью, когда преобразования в 
одной сфере неизбежно влекут за собой измене-
ния в других. По его мнению, именно взаимосвязь 
содержательных, технологических и организа-
ционных аспектов обеспечивает устойчивость и 
эффективность нововведений. Игнорирование 
какого-либо из этих компонентов может при-
вести к формальному внедрению инноваций без 
достижения качественных изменений в образова-
тельном процессе.

Образовательные организации системы МВД 
России осуществляют регулярный мониторинг и 
отчетность по внедрению педагогических инно-
ваций. Анализ материалов, представленных в Ин-
формационном бюллетене за пятилетний период 
(2019–2024 гг.), позволяет провести детальное из-

учение технологических решений в области раз-
работки виртуальных обучающих систем и нова-
торских методик организации учебного процесса.

Важным аспектом модернизации учебного 
процесса является реализация вузами МВД Рос-
сии специализированного программного обеспе-
чения, адаптированного к профилю подготовки. 
В рамках данного направления Уфимский юриди-
ческий институт МВД России в 2023 году проде-
монстрировал результаты внедрения программ-
ного продукта «BIOSCAN». 

Московский университет МВД России имени 
В. Я. Кикотя осуществил презентацию специали-
зированного программного комплекса, предна-
значенного для отработки алгоритмов осмотра 
места происшествия с имитацией обнаружения 
взрывоопасных объектов. Параллельно Уральский 
юридический институт МВД России реализовал 
проект по созданию аппаратно-программного 
решения, моделирующего оперативную деятель-
ность подразделений полиции в режиме реаль-
ного времени «По горячим следам», дополнен-
ного компьютерной версией данной разработки. 
Кроме того, институтом был внедрен программ-
но-аналитический модуль «Киберпреступность», 
направленный на  совершенствование професси-
ональной подготовки в сфере противодействия 
компьютерным правонарушениям [9, с. 29].

В том же году в Санкт-Петербургском уни-
верситете МВД России разработана специальная 
программа, наглядно демонстрирующая принци-
пы организации радиосвязи в ОВД РФ. В Омской 
академии МВД России введен в образовательный 
процесс интерактивный компьютерный курс, 
посвященный методике расследования убийств. 
Белгородский юридический институт МВД Рос-
сии внедрил комплекс для мониторинга психофи-
зиологических и эмоциональных показателей че-
ловека, состоящий из персонального компьютера, 
цифровой видеокамеры и специализированного 
программного обеспечения.

Дальневосточный юридический институт МВД 
России провел тестовое внедрение программного 
пакета «МойОфис» для автоматизации докумен-
тооборота, а также организовал демонстрацию 
функциональных возможностей интеллектуаль-
ной системы фотовидеофиксации дорожного 
движения; автоматизированной информацион-
но-управляющей системы подразделений до-
рожно-патрульной службы Госавтоинспекции; 
многопараметрической системы моделирования 
и прогнозирования дорожной безопасности.
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В период проведения Специальной военной 
операции особого внимания заслуживает работа 
Уральского юридического института МВД России 
по формированию компетенций службы в осо-
бых условиях. Аппаратно-программный комплекс 
«Интерактивная тактическая инсталляция орга-
низации и проведения специальных операций» 
представляет собой современное решение, обе-
спечивающее реализацию адаптивного подхода в 
обучении. Данная система предоставляет возмож-
ности для индивидуализации образовательного 
процесса с учетом персональных запросов и ско-
рости усвоения материала обучающимися. Исполь-
зование комплекса способствует формированию 
самостоятельности и инициативности курсантов 
и слушателей, позволяя моделировать реальные си-
туации будущей профессиональной деятельности. 
Практико-ориентированный характер тренажера 
обеспечивает отработку необходимых навыков в 
условиях, максимально приближенных к реальным 
оперативно-служебным задачам. Данный аппарат-
но-программный комплекс интегрирует современ-
ные образовательные технологии, что позволяет 
реализовывать индивидуальные траектории обу-
чения; развивать профессиональные компетенции 
в особых условиях; формировать практические на-
выки принятия решений; адаптировать содержа-
ние обучения под конкретные задачи.

Помимо специализированного программного 
обеспечения, значительное внимание в образова-
тельных организациях МВД России уделяется вне-
дрению технологий виртуальной и дополненной 
реальности, а также использованию современных 
тренажерных комплексов. Данные технологии по-
зволяют создавать иммерсивные симуляции реаль-
ных ситуаций, с которыми сталкиваются сотрудни-
ки органов внутренних дел в процессе служебной 
деятельности. Курсанты и слушатели получают 
возможность отрабатывать практические навыки 
в виртуальной среде, максимально приближен-
ной к реальным условиям, развивая компетенции 
в области следственной работы, криминалистики 
и тактики действий. Ярким примером внедрения 
таких технологий являются разработки Москов-
ского университета МВД России имени В. Я. Ки-
котя в области виртуальной реальности. Данные 
технологии обеспечивают высокий уровень реали-
стичности обучения, способствуя формированию 
практических профессиональных компетенций у 
сотрудников правоохранительных органов.

Параллельно с внедрением иммерсивных тех-
нологий, образовательные организации МВД 

России активно развивают направление мо-
бильного обучения и онлайн-образования. Мо-
бильные приложения и дистанционные курсы 
предоставляют курсантам и слушателям воз-
можность освоения учебных материалов в лю-
бое удобное время, что особенно актуально для 
сотрудников, находящихся в командировках 
или территориально удаленных от своих об-
разовательных учреждений. Данные решения 
обеспечивают полноценный доступ к электрон-
ным образовательным ресурсам, системам те-
стирования и интерактивным заданиям. Среди 
наиболее показательных примеров реализации 
данного направления необходимо отметить мо-
бильное приложение Московского университета 
МВД России имени В. Я. Кикотя, созданное для 
отработки алгоритмов оказания первой помощи 
в мирное и военное время с аудиосопровожде-
нием. Мобильные приложения и дистанционные 
курсы способствуют повышению гибкости об-
разовательного процесса и обеспечивают непре-
рывность профессиональной подготовки неза-
висимо от места нахождения обучающихся.

Важным направлением цифровизации обра-
зовательного процесса в ведомственных вузах 
является разработка автоматизированных учеб-
ных систем. Так, в 2021 году в  образовательный 
процесс Барнаульского юридического институ-
та МВД России успешно интегрирован «Трена-
жерный комплекс ИСОД МВД России». Данный 
специализированный программный комплекс 
представляет собой инновационное программ-
ное решение, специально разработанное для 
практической подготовки сотрудников ОВД 
РФ. Комплекс обеспечивает детальное освоение 
функционала Единой системы информационно-
аналитического обеспечения деятельности МВД 
России (далее – ИСОД МВД России) в безопасной 
виртуальной среде. Техническими и функцио-
нальными характеристиками тренажерного ком-
плекса ИСОД МВД России являются точный вир-
туальный интерфейс,  функционал действующей 
системы ИСОД и модульная архитектура, состоя-
щая из подсистемы электронного документообо-
рота (СЭД); базы данных служебных документов; 
системы имитационного моделирования. 

Практическая значимость тренажерного ком-
плекса ИСОД МВД России проявляется в следу-
ющих аспектах: 

1)	 тренажерный комплекс ИСОД МВД России 
обеспечивает отработку практических навыков без 
риска нарушения реального документооборота;
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2)	 система сокращает сроки адаптации новых 
сотрудников на 30–40 % по сравнению с традици-
онными методами обучения;

3)	 многократное повторение типовых опера-
ций способствует формированию устойчивой 
мышечной памяти у обучающихся;

4)	 дистанционный формат обучения позволя-
ет готовить специалистов из разных регионов;

5)	 встроенные инструменты аналитики по-
зволяют отслеживать прогресс обучения и выяв-
лять проблемные зоны.

Стоит отметить, что образовательные органи-
зации системы МВД России в течение последнего 
пятилетия активно развивают инновационные 
педагогические методики проведения занятий, 
способствующие адаптации образовательного 
процесса к меняющимся требованиям професси-
ональной деятельности и условиям оперативной 
обстановки. Особую значимость приобретает 
способность образовательных организаций МВД 
России к быстрой интеграции новых педагогиче-
ских решений, что обеспечивает своевременное 
обновление содержания подготовки и методов 
обучения в соответствии с развивающейся прак-
тикой правоохранительной деятельности.

Особое место в системе практико-ориентиро-
ванной подготовки занимает использование по-
лигонной базы и организация выездных занятий. 
Данное направление получило активное развитие 
в образовательных организациях МВД России. 
Так, Ростовский юридический институт МВД 
России успешно реализовал программу органи-
зации выездных учебных занятий в оперативных 
подразделениях, включая дежурные части терри-
ториальных органов МВД, участковые пункты по-
лиции и специализированные учреждения. 

В период проведения Специальной военной 
операции актуальным инновационным направ-
лением стало применение беспилотных систем. 
Омская академия МВД России использует ква-
дрокоптер DJI Air 2S Fly More Combo для отра-
ботки практических задач в рамках тактико-спе-
циальной подготовки и отработки действий в 
особых условиях. Данная технология позволяет 
моделировать реальные оперативные ситуации, 
обеспечивая отработку действий в особых усло-
виях [10, с. 49]. Особое внимание уделяется следу-
ющим аспектам применения БПЛА: проведение 
воздушной разведки и наблюдения на труднодо-
ступной местности; отработка взаимодействия 
наземных групп с операторами беспилотников; 
мониторинг территории в условиях ограничен-

ной видимости; документирование правонару-
шений с  фиксацией доказательственной базы. 
Безусловно, внедрение беспилотных технологий 
способствует существенному повышению каче-
ства практической подготовки курсантов и  слу-
шателей образовательных организаций МВД Рос-
сии, обеспечивая формирование компетенций, 
соответствующих современным требованиям к 
оперативно-служебной деятельности. Реализация 
данного направления демонстрирует адаптацию 
образовательного процесса ведомственных вузов 
к актуальным вызовам и потребностям правоох-
ранительной практики.

Учитывая вышеизложенное, мы пришли к вы-
воду, что целенаправленное и системное вне-
дрение инновационных технологий в образо-
вательный процесс ведомственных вузов МВД 
России обладает значительным потенциалом для 
повышения качества профессиональной под-
готовки, что способствует формированию про-
фессиональных компетенций, соответствующих 
современным вызовам правоохранительной де-
ятельности. Выявлена положительная динамика 
развития цифровой образовательной среды, про-
являющаяся в комплексном внедрении специ-
ализированного программного обеспечения, VR/
AR-технологий и автоматизированных учебных 
систем, адаптированных к специфике оператив-
но-служебной деятельности. Установлена необ-
ходимость дальнейшей интеграции практико-
ориентированных форматов обучения, включая 
расширение использования полигонной базы, со-
временных тренажерных комплексов и выездных 
занятий в территориальные органы.

По результатам проведенного исследования 
сформулирована и  аргументирована авторская 
позиция о целесообразности перевода инноваци-
онной деятельности и процессов внедрения на-
учных разработок на плановую основу. Данный 
подход позволит обеспечить системный характер 
инновационного развития образовательных орга-
низаций МВД России. Кроме того, переход на пла-
новую основу обеспечит достижение значитель-
ного организационно-управленческого эффекта, 
проявляющегося в преемственности инновацион-
ных процессов, возможности долгосрочного пла-
нирования ресурсного обеспечения и создания 
условий для накопления эмпирической базы. 

Таким образом, результаты исследования под-
тверждают, что инновации являются ключевым 
фактором, обеспечивающим высокое качество 
профессиональной подготовки сотрудников по-
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лиции. Полагаем, что для дальнейшего совершен-
ствования инновационных образовательных тех-
нологий в образовательных организациях МВД 
России необходимо реализовать следующие меры:

1)	 усиление нормативно-правового обеспе-
чения инновационных процессов, включая разра-
ботку ведомственных стандартов цифровизации 
образовательной деятельности; 

2)	 разработка единых методических подхо-
дов к оценке эффективности внедряемых иннова-
ций, включая мониторинг их влияния на качество 
профессиональной подготовки выпускников;

3)	 создание межвузовского центра компетен-
ций для обобщения и распространения лучших 
практик инновационной деятельности; 

4)	 создание единой цифровой платформы для 
обмена педагогическим опытом и лучшими практи-
ками между образовательными организациями МВД 
России, такая платформа обеспечит оперативный 
доступ к актуальным методическим материалам;

5)	 международное сотрудничество в области 
внедрения инновационных образовательных тех-
нологий для правоохранительных органов; 

6)	 развитие системы непрерывного повы-
шения квалификации профессорско-преподава-
тельского состава в области применения цифро-
вых образовательных технологий; 

7)	 разработка механизмов стимулирования 
профессорско-преподавательского состава к  ак-
тивному участию в инновационной деятельности; 

8)	 совершенствование материально-техни-
ческой базы образовательных организаций для 
обеспечения равных условий доступа к иннова-
ционным образовательным технологиям; 

9)	 разработка и внедрение системы мони-
торинга трудоустройства и профессиональной 
адаптации выпускников образовательных орга-
низаций МВД России для оценки эффективности 
образовательных инноваций; 

10)	 развитие взаимодействия с ведущими 
гражданскими образовательными организация-
ми, такое партнерство позволит обогатить обра-
зовательную практику новыми подходами и ме-
тодиками;

11)	 регулярное проведение комплексных иссле-
дований эффективности внедряемых инноваций. 
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73ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  Методология и технология профессионального образования

Современная система образования в России 
характеризуется активным развитием профиль-
ного обучения, среди которого особое место за-
нимают психолого-педагогические классы. Их 
создание направлено на раннюю профессиона-
лизацию и осознанный выбор педагогической и 
психологической карьеры, что является стратеги-
ческим ресурсом для воспроизводства кадрово-
го потенциала в сфере образования. Однако эф-
фективность этой модели напрямую зависит от 
качества научно-методического сопровождения, 
центральным элементом которого выступает си-
стематический мониторинг профессионального 
самоопределения обучающихся.

Профессиональное самоопределение в старшем 
школьном возрасте представляет собой сложный, 
многомерный и динамический процесс, не своди-
мый к моментальному акту выбора профессии. 
Для учащихся психолого-педагогических классов 
этот процесс приобретает особую специфику, по-
скольку связан с формированием готовности к бу-
дущей деятельности в системе «человек – человек», 
требующей высокого уровня развития эмпатии, 

ответственности, коммуникативной компетент-
ности и рефлексии. Традиционные методы про-
фориентационной диагностики, направленные на 
фиксацию статичных показателей, оказываются 
недостаточными для отслеживания глубинных 
личностных изменений, сопровождающих станов-
ление будущего педагога-психолога.

Актуальность исследования обусловлена актив-
ным развитием в российской системе образования 
профильного обучения, в рамках которого психо-
лого-педагогические классы занимают особое ме-
сто, будучи нацеленными на раннюю профессио-
нализацию и осознанный выбор карьеры в сфере 
образования. Эффективность данной модели на-
прямую зависит от качества научно-методического 
сопровождения, центральным элементом которого 
выступает систематический мониторинг профес-
сионального самоопределения обучающихся. 

Проблема исследования заключается в несоот-
ветствии традиционных, зачастую статичных, ме-
тодов профориентационной диагностики слож-
ному, многомерному и динамическому процессу 
профессионального самоопределения в старшем 
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школьном возрасте, особенно в контексте психо-
лого-педагогических профессий системы «чело-
век – человек».

Новизна и целесообразность работы заключа-
ются в разработке теоретико-методологических 
основ целостной системы профессиографическо-
го мониторинга, интегрирующей классические и 
современные подходы к пониманию професси-
онального самоопределения и дополняющей ее 
элементами наставничества как превентивной 
меры против рисков дезадаптации и кризисов 
идентичности, актуальных для будущих педаго-
гов-психологов.

Краткий обзор литературы показывает, что 
проблема профессионального становления буду-
щих психологов и педагогов глубоко исследуется 
в научной среде. Так, в исследовании О. А. Беляе-
вой и Т. В. Бугайчук подчеркивается кризис про-
фессиональной идентичности у студентов на вы-
ходе из вуза, актуальность наставничества в пе-
риод адаптации и необходимость формирования 
системного взгляда на профессиональную пози-
цию [1]. Исследования в области наставничества 
(Т. В. Гаврутенко, О. В. Богданова, Е. Г. Гиндес и др.) 
демонстрируют его высокую эффективность как 
формы учебной и профессиональной адаптации, 
способствующей не только передаче професси-
онального мастерства, но и формированию цен-
ностного отношения к деятельности, пониманию 
ее значимости [2; 3; 4]. Однако вопросы примене-
ния наставничества и его интеграции в систему 
сопровождения на этапе довузовской профиль-
ной подготовки (психолого-педагогические клас-
сы) остаются недостаточно изученными.

В этой связи возникает объективная потреб-
ность в разработке и внедрении профессиогра-
фического мониторинга – целостной системы 
отслеживания, оценки и прогнозирования дина-
мики профессионального самоопределения на 
основе критериев, производных от всесторонне-
го анализа педагогической профессии (профес-
сиограммы). Данная статья ставит своей целью 
раскрыть теоретико-методологические основы 
такого мониторинга, проанализировав эволюцию 
ключевых понятий и интегрировав современные 
научные подходы к пониманию феномена про-
фессионального самоопределения в контексте 
психолого-педагогического образования.

Методы исследования, положенные в основу 
теоретического анализа, включают историко-ге-
нетический метод (для анализа эволюции понятия 
«профессиональное самоопределение»), системно-

структурный анализ (для выявления компонентов 
самоопределения), метод теоретического моде-
лирования (для проектирования основ системы 
мониторинга). Методика сбора и анализа данных 
для последующей апробации модели предполагает 
комплексное использование психодиагностических 
методик (анкеты, опросники, тесты по типологии 
Дж. Холланда) [5], методов качественного анализа 
(рефлексивные эссе, интервью, анализ проектной 
деятельности), а также экспертной оценки.

Определения ключевых терминов:
•	 Профессиографический мониторинг – целост-

ная система отслеживания, оценки и прогнозирова-
ния динамики профессионального самоопределения 
на основе критериев, производных от всестороннего 
анализа профессии (профессиограммы) [6].

•	 Профессиограмма – системное описание со-
циально-экономических, производственно-техни-
ческих, санитарно-гигиенических, психологических 
и других особенностей профессии.

•	 Наставничество – в контексте данного иссле-
дования рассматривается как индивидуализиро-
ванные отношения, в рамках которых более опыт-
ный специалист (наставник) оказывает карьерную, 
психологическую и инструментальную поддержку 
обучающемуся с целью развития у него професси-
ональных компетенций, ценностного отношения к 
профессии и успешной адаптации [3].

Эволюция понятия «профессиональное
самоопределение»: 

от диагностики к субъектности
Понятие «профессиональное самоопределе-

ние», являющееся сегодня краеугольным камнем 
современной профориентации, имеет сложную 
историю становления, отражающую эволюцию 
взглядов на взаимосвязь личности и труда.

Зарождение идей, предшествовавших термину, 
связано с появлением в начале XX века научного 
подхода к проблеме выбора профессии. Одним из 
основоположников этого направления считается 
американский ученый Ф. Парсонс [7], сформули-
ровавший концепцию «профессиональная ори-
ентация», основанную на трехфакторной модели: 
понимание себя, знание требований профессий и 
рациональное соотнесение этих факторов. Хотя 
Ф. Парсонс не использовал термин «самоопреде-
ление», его идея о сознательном и обоснованном 
выборе, основанном на самопознании, стала его 
важнейшей предпосылкой.

В отечественной науке 1920–1930-х годов до-
минировал упрощенно-диагностический подход, 
при котором выбор профессии сводился к изме-
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рению психофизиологических качеств и подбору 
подходящей работы. Личность рассматривалась 
как пассивный объект воздействия, а терминоло-
гия ограничивалась понятиями «профессиональ-
ный отбор» и «распределение трудовых ресурсов».

Качественный сдвиг произошел в 1950–1960-е 
годы с утверждением в советской психологии лич-
ностного подхода. Ключевую роль в концептуали-
зации термина «профессиональное самоопределе-
ние» сыграл А. Н. Леонтьев [8]. В контексте теории 
деятельности он обосновал, что выбор профессии 
является активным, сознательным процессом са-
модетерминации, в котором человек проявляет 
себя как субъект своего жизненного пути.

Окончательное закрепление термина в на-
учном лексиконе неразрывно связано с именем 
Е. А. Климова [9]. В своих работах он рассматри-
вал профессиональное самоопределение как важ-
ное проявление психического развития, длитель-
ный процесс поиска личностного смысла в выби-
раемой трудовой деятельности, процесс согласо-
вания внутриличностных и социально-профес-
сиональных потребностей. Е. А. Климов детально 
описал стадии этого процесса, его возрастную 
динамику и психологическое содержание.

Дальнейшее развитие концепции связано с су-
щественным расширением ее смысловых границ. 
Н.  С.  Пряжников обогатил ее экзистенциально-
нравственным содержанием, понимая самоопре-
деление как поиск человеком смысла в профессио-
нальной деятельности и как нравственную позицию 
личности [10]. Разработанная им концепция «смыс-
лообразующей доминанты» профессиональной де-
ятельности помогает понять механизмы форми-
рования устойчивой мотивации к педагогической 
работе. Для психолого-педагогических профессий 
эта доминанта часто связана с такими ценностями, 
как служение людям, возможность влиять на разви-
тие личности, передача знаний и культурного опыта.

Таким образом, эволюция термина демонстри-
рует последовательный переход от диагностико-
адаптационной модели (подбор профессии под 
человека) через психолого-деятельностную [9] и 
ценностно-нравственную [10] парадигмы к со-
временной компетентностной и субъектно-раз-
вивающей парадигме. Сегодня профессиональное 
самоопределение понимается как непрерывный 
процесс личностного роста, в ходе которого че-
ловек, опираясь на самопознание и знание о мире 
профессий, активно выстраивает свою уникаль-
ную профессиональную биографию, принимая на 
себя ответственность за свой выбор.

Структура и компоненты профессионального 
самоопределения 

в старшем школьном возрасте
Структурно профессиональное самоопре-

деление является комплексным образованием, 
включающим несколько взаимосвязанных ком-
понентов, динамическое взаимодействие которых 
порождает способность личности к построению 
и реализации индивидуальной образовательно-
профессиональной траектории.

Когнитивный компонент подразумевает на-
личие у старшеклассника системы знаний о мире 
профессий, о себе как субъекте профессиональ-
ной деятельности (своих интересах, склонностях, 
способностях), а также о путях получения обра-
зования. Его становление связано не только с на-
коплением информации, но и с развитием про-
фессионального мышления, способности анали-
зировать тенденции рынка труда и прогнозиро-
вать траектории профессионального роста.

Мотивационно-ценностный компонент отра-
жает совокупность мотивов, побуждающих к вы-
бору профессии, и личностных смыслов, которые 
вкладываются в эту деятельность. Именно на 
этом уровне формируется внутренняя мотивация 
и закладывается основа профессиональной иден-
тичности. Особую роль здесь играет становление 
профессиональной направленности личности как 
устойчивой системы доминирующих мотивов.

Деятельностно-практический компонент про-
является в активной пробе сил, участии в про-
фильных пробах, проектной и волонтерской 
деятельности. Это позволяет не только познако-
миться с профессией «изнутри», но и проверить 
свои предположения на практике, сформировать 
первоначальный профессиональный опыт. В кон-
тексте психолого-педагогического класса этот 
компонент приобретает характер проектировоч-
ной деятельности.

Рефлексивный компонент обеспечивает спо-
собность к самоанализу, оценке соответствия 
своих качеств требованиям профессии, коррек-
ции профессиональных намерений и построению 
личной профессиональной перспективы. Его раз-
витие связано с формированием «внутренней по-
зиции профессионала» – способности оценивать 
свои действия и возможности с точки зрения эта-
лонов профессиональной деятельности.

Важнейшей характеристикой профессиональ-
ного самоопределения является его субъектность. 
Это не пассивное следование внешним обстоя-
тельствам, а активная, сознательная и ответствен-
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ная позиция самого учащегося. Субъект само-
определения способен самостоятельно ставить 
профессиональные цели, принимать решения и 
нести за них ответственность, преодолевать воз-
никающие трудности. Именно формирование та-
кой позиции является ключевой задачей психоло-
го-педагогического сопровождения.

Специфика профессионального
самоопределения в психолого-педагогических 

классах
Профессиональное самоопределение обучаю-

щихся психолого-педагогических классов облада-
ет существенной спецификой, детерминирован-
ной особенностями будущей профессиональной 
деятельности в системе «человек – человек».

Содержательное наполнение процесса включает:
1.	 Формирование целостного представления 

о системе профессий психолого-педагогического 
профиля через освоение специального категори-
ального аппарата и этических норм.

2.	 Развитие ценностно-смысловой сферы, ос-
мысление экзистенциальных категорий ответ-
ственности, служения и развития.

3.	 Формирование особого типа коммуника-
тивной компетентности, включающей техники 
активного слушания, эмпатического реагирова-
ния и конструктивной обратной связи.

4.	 Развитие исследовательской культуры через 
проведение небольших эмпирических исследова-
ний и анализ психолого-педагогических явлений.

5.	 Освоение проектной компетентности – на-
выков проектирования образовательных сред и 
коррекционно-развивающих программ.

Особого внимания заслуживает развитие реф-
лексивной составляющей. Учащиеся не только 
анализируют собственные профессиональные 
намерения, но и учатся рефлексировать психо-
логические механизмы, лежащие в основе этого 
процесса. Такой «мета-уровень» профессиональ-
ного самоопределения обеспечивает его особую 
глубину и осознанность.

Важной особенностью является необходи-
мость формирования метакомпетенций – уни-
версальных надпрофессиональных навыков, 
обеспечивающих профессиональное долголетие: 
критическое и системное мышление, способность 
к непрерывному самообразованию, эмоциональ-
ный интеллект, стрессоустойчивость.

Процесс сопровождается специфическими ри-
сками: профессиональное выгорание на этапе об-
учения, искажение профессиональных представ-
лений («эффект халата»), кризисы идентичности. 

Данные риски, отмеченные в исследованиях про-
фессионального становления [1], указывают на 
необходимость не только диагностики, но и раз-
витой системы поддержки.

Интеграция теоретических подходов
как основа для профессиографического

мониторинга
Для построения эффективной системы про-

фессиографического мониторинга необходимо 
интегрировать несколько теоретических подходов.

Концепция Э. Ф. Зеера рассматривает про-
фессиональное развитие как поэтапный процесс 
(оптация, адепт, адаптация, интернал, мастерство, 
наставничество) [11]. Для психолого-педагоги-
ческих классов наиболее релевантна стадия оп-
тации, однако мониторинг должен отслеживать 
формирование качеств, необходимых для после-
дующих стадий. Важным является понятие о ме-
тапрофессиональных качествах и психологиче-
ских барьерах профессионального развития.

Системно-генетический подход В. Д. Шадри-
кова позволяет рассматривать формирование 
профессиональных способностей как развитие 
природных задатков через механизмы интерио-
ризации. Его концепция психологической системы 
деятельности (мотивы, цели, программа, инфор-
мационная основа, принятие решений, професси-
онально важные качества) задает структуру для 
оценки сформированности ключевых компонен-
тов будущей профессиональной деятельности [12].

Теория профессионального выбора Дж. Хол-
ланда (RIASEC) приобретает особое значение 
применительно к педагогическим профессиям, 
относящимся преимущественно к социальному 
типу (S) [5]. Однако современные исследования 
показывают, что наиболее успешные педагоги 
демонстрируют сочетание социального типа с 
интеллектуальным (I) или артистическим (A). 
Следовательно, мониторинг должен выявлять 
не только доминирующий социальный тип, но и 
дополнительные характеристики, обогащающие 
профессиональный профиль.

Интеграция этих концепций позволяет соз-
дать целостное представление о профессиональ-
ном самоопределении как сложном, многомер-
ном процессе, включающем как личностные пре-
образования, так и формирование конкретных 
профессиональных компетенций. Это создает 
теоретическую основу для разработки системы 
профессиографического мониторинга, позволя-
ющего отслеживать не просто знание о профес-
сиях, а становление профессиональной идентич-
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ности и субъектной позиции будущего педагога-
психолога.

Для построения эффективной системы про-
фессиографического мониторинга необходимо 
интегрировать несколько теоретических подходов. 
Концепция Э. Ф. Зеера задает этапность профес-
сионального развития, где для психолого-педаго-
гических классов релевантна стадия оптации [11]. 
Системно-генетический подход В. Д. Шадрикова 
позволяет оценить сформированность психоло-
гической системы деятельности [12]. Теория про-
фессионального выбора Дж. Холланда помогает 
определить профессиональный тип личности и его 
соответствие социальному (S) типу, характерному 
для педагогов.

Однако, как показывают эмпирические иссле-
дования, теоретического отслеживания процесса 
недостаточно. Экспериментальные данные, полу-
ченные в ходе реализации модели наставничества 
«студент – учащийся психолого-педагогического 
класса» Т. В. Гаврутенко и С. Е. Максимовой, де-
монстрируют дефицитарность исключительно 
диагностического подхода [2]. На констатирую-
щем этапе исследования у более чем 42 % школь-
ников 9–11-х классов было зафиксировано пре-
обладание внешних мотивов выбора профессии 
(заработок, карьерный рост), а низкий уровень 
мотивации к педагогической профессии показа-
ли 55 % респондентов. При этом 56 % опрошен-
ных указали на необходимость внешнего сопро-
вождения и наставника. Эти данные убедительно 
доказывают, что система мониторинга в психоло-
го-педагогических классах должна быть не только 
диагностической, но и сопровождающей, включая 
в себя элементы наставничества, направленные 
на формирование внутренней мотивации и цен-
ностно-смыслового отношения к профессии.

На основе проведенного анализа предлагается 
структурно-функциональная модель профессио-
графического мониторинга, которая включает:

1.	 Диагностический блок: оценка структурных 
компонентов самоопределения (когнитивный, 
мотивационно-ценностный и т. д.) и профессио-
нального типа по Дж. Холланду.

2.	 Деятельностный блок: фиксация участия 
в  профильных пробах, проектах, волонтерской 
деятельности.

3.	 Рефлексивно-аналитический блок: анализ 
эссе, портфолио, результатов интервью.

4.	 Сопровождающий (наставнический) блок: 
внедрение элементов моделей «педагог – студент» 
и «работодатель – студент» [4], где в роли настав-

ников выступают педагоги-кураторы, универси-
тетские преподаватели и практикующие психоло-
ги. Целью этого блока является не только переда-
ча опыта, но и профилактика выявленных рисков 
(выгорание, кризис идентичности) через индиви-
дуальные консультации, супервизию и поддержку 
в ценностно-смысловом самоопределении.

Интеграция диагностической и наставниче-
ской составляющих позволяет перейти от конста-
тации состояния к управлению процессом про-
фессионального самоопределения, обеспечивая 
не только его отслеживание, но и целенаправлен-
ное развитие.

Проведенный теоретико-методологический 
анализ позволяет утверждать, что профессио-
нальное самоопределение обучающихся психо-
лого-педагогических классов представляет собой 
качественно особый, комплексный процесс, сущ-
ность которого заключается в переходе к ценност-
но опосредствованному и рефлексивно осознан-
ному построению профессиональной перспекти-
вы. Ключевым элементом эффективного сопрово-
ждения является разработанная автором модель 
профессиографического мониторинга, которая, в 
отличие от традиционных диагностических под-
ходов, носит комплексный характер и  включает 
в себя не только диагностический, но и сопрово-
ждающий (наставнический) блок.

Сущность этого процесса заключается в пере-
ходе от внешне заданного выбора к внутренне де-
терминированному, ценностно опосредствован-
ному и рефлексивно осознанному построению 
профессиональной перспективы. Современное 
понимание профессионального самоопределения 
как непрерывного процесса самопроектирования 
личности требует от мониторинга смещения ак-
цента с констатации результата на отслеживание 
динамики процесса, с диагностики статичных 
характеристик на оценку развития потенциалов.

Теоретической основой для такого мониторинга 
выступает интеграция исторически сложившихся 
и современных подходов: от деятельностной па-
радигмы А. Н. Леонтьева и стадиальной модели 
Е. А. Климова к ценностно-смысловой концепции 
Н. С. Пряжникова, этапности Э. Ф. Зеера, системно-
сти В. Д. Шадрикова и типологичности Дж. Холлан-
да. Это позволяет рассматривать профессиональ-
ное самоопределение многомерно – и как процесс 
личностного становления, и как формирование 
конкретных компетенций, и как развитие специфи-
ческой ценностно-смысловой сферы, необходимой 
для работы в системе «человек – человек».
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Разработанный теоретический фундамент от-
крывает путь для практического проектирования 
структурно-функциональной модели профессио-
графического мониторинга, определения ее кри-
териально-диагностического аппарата и апроба-
ции в условиях реального образовательного про-
цесса психолого-педагогических классов. Даль-
нейшие исследования должны быть направлены 
на операционализацию выделенных теоретиче-
ских положений в конкретные диагностические 
методики и технологии анализа данных, обеспе-
чивающие эффективное управление процессом 
профессионального самоопределения будущих 
педагогов-психологов.

Практическая значимость состоит в том, что раз-
работанный теоретический фундамент и предло-
женная модель открывают путь для проектирования 
конкретных диагностических методик, программ 
наставничества и технологий анализа данных для 
управления процессом профессионального само-
определения в психолого-педагогических классах.

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с апробацией предложенной модели в ре-
альном образовательном процессе, операциона-
лизацией теоретических конструктов в конкрет-
ные диагностические инструменты и разработ-
кой методических рекомендаций для наставников 
психолого-педагогических классов.
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Процесс обучения иностранному языку на се-
годняшний день очень многогранен. Он включает 
в себя как освоение языковых норм, лексических 
и грамматических значений и лингвистических 
правил, так и развитие навыков идентификации и 
понимания культурных аспектов. Однако усвоение 
всех языковых и внеязыковых особенностей ино-
странной культуры в объеме носителя языка невоз-
можен. Именно поэтому преподавателю иностран-
ного языка необходимо развивать у обучающихся 
культурно-языковую интуицию как дополнитель-
ный инструмент межкультурной коммуникации.

Понятие культурно-языковой интуиции рассма-
тривается с позиций когнитивного, эмоционального, 
интегративного, социокультурного и лингвистиче-
ского подходов [1]. Остановимся на каждом из них. 

Исследователи-когнитивисты (О. В. Кукушина, 
А. М.  Орлова) рассматривают культурно-языко-
вую интуицию как некое имплицитное знание 
о речевом образце, который включает в себя 
как языковые нормы, так и алгоритм осмысле-
ния внеязыковой реальности [2]. Формирова-

ние культурно-языковой интуиции происходит 
вследствие влияния ежедневного коммуникатив-
ного и образовательного опыта [3].

Эмоциональный подход сосредоточивает вни-
мание на роли эмоций в культурно-языковой ин-
туиции. А. В.  Сарапулова отмечает, что главной 
целью интуиции выступает решение эмоциональ-
но приоритетной задачи через объединение всех 
когнитивных процессов [4], т.  е. на основе уже 
имеющегося эмоционального опыта она выступа-
ет в роли регулятора коммуникации. В. А. Чибу-
хашвили предлагает говорить о языковой интуи-
ции как об эмоциональном проявлении отноше-
ния речи к коммуникативной ситуации [5].

Исходя из названия, интегративный подход 
настаивает на объединении когнитивного и эмо-
ционального. Придерживаясь данной точки зре-
ния, исследователи М. М. Гохлернер и Г. В. Ейгер 
определяют культурно-языковую интуицию как 
разновидность интеллектуальных эмоций, побоч-
ный продукт знания, в котором интеллектуальная 
активность первична, а эмоции – вторичны [6].
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Согласно социокультурному подходу, культур-
но-языковая интуиция представляет собой спо-
собность людей соотносить образы и понятия с 
системой общественных ценностей и идеалов [7].

Лингвистический подход подразумевает, что 
выражением культурно-языковой интуиции вы-
ступает выбор наиболее корректной языковой 
единицы. Л. П.  Федоренко отмечает, что именно 
благодаря культурно-языковой интуиции люди 
способны неосознанно следовать установленным 
языковым нормам, включая невербальные сред-
ства коммуникации [8].

Обобщая представленные подходы, предло-
жим собственное определение культурно-языко-
вой интуиции. 

Культурно-языковая интуиция – это комплекс-
ная способность человека понимать коммуника-
тивный замысел с опорой на имплицитное знание 
языковых норм, культурного кода, а также пони-
мание эмоциональных факторов общения. Про-
дуктом культурно-языковой интуиции является 
выбор наиболее уместных и эффективных язы-
ковых средств для достижения коммуникативной 
цели в конкретном социокультурном контексте.

Контент-анализ теоретической литературы 
выявил, что развитие культурно-языковой ин-
туиции наиболее эффективно в том случае, если 
работа проводится с каждым из ее структурных 
компонентов. Вслед за А. В. Сарапуловой рассмо-
трим эмоциональный, мотивационный, когни-
тивный и технологический элементы [1].

Эмоциональный окрас высказывания являет-
ся ориентиром к пониманию его сути. Для того 
чтобы читатель мог «догадаться» о сути высказы-
вания, необходимо воздействовать на его эмоцио-
нальный интеллект, эмпатию собеседника.

Невозможно отрицать влияние мотивации на 
развитие культурно-языковой интуиции чело-
века. Незнакомые языковые единицы или куль-
турные реалии могут препятствовать желанию 
обучающихся продолжить коммуникативную 
деятельность, однако правильно выстроенная мо-
тивационная структура активности стимулирует 
повышение интереса обучающихся к развитию 
интуитивного понимания.

Культурно-языковая интуиция реализуется 
также и на когнитивном уровне как процесс по-
знания нового путем логических умозаключений. 
Таким образом, обучающиеся могут получать об-
щее (иногда и более глубокое) понимание инфор-
мации, не зная каждый отдельный языковой или 
культурный элемент.

С целью успешного усвоения любой навык, не 
исключая развитие культурно-языковой интуи-
ции, опирается на последовательное использова-
ние каких-либо методов и приемов, т. е. на техно-
логический процесс.

Не всегда обращение к культурно-языковой 
интуиции обусловливается недостатком знаний в 
какой-либо предметно-понятийной сфере: пони-
мание метафорических контекстов (особенно на 
иностранном языке) часто становится невозмож-
ным без интуитивных предположений.  

Единого мнения насчет понятия метафо-
ры также не существует, однако остановимся на 
представителях когнитивного подхода к ее опре-
делению, поскольку именно в рамках данного 
подхода развитие культурно-языковой интуиции 
может быть реализовано наиболее продуктивно. 

А. Н. Баранов предлагает рассматривать мета-
фору в качестве результата вербализации мыш-
ления об окружающем мире, процесс которой 
может быть описан как обнаружение автором 
двух референтов в ходе мыслительного процес-
са и формирование метафоры через установку 
осмысленной связи между ними [9]. По мнению 
А.  Ричардса, основу метафорического переноса 
составляет смена контекста, т. е. метафора образу-
ется путем ассоциативного сравнения [10]. К от-
личительным чертам метафоры с когнитивной 
точки зрения О. А. Егорова относит ее системный 
характер; способность осмысления концептов, 
отдаленных от первоначального; возможность 
осмысления какой-либо идеи в свете другой [11].

Целью данного исследования является анализ 
и интерпретация метафорических единиц в со-
временных англоязычных СМИ с целью выявле-
ния их потенциала в формировании культурно-
языковой интуиции обучающихся на занятиях 
иностранного языка.

Актуальность использования метафоры как 
инструмента для развития культурно-языковой 
интуиции обучающихся обусловлена ее образо-
вательным потенциалом, поскольку данная язы-
ковая единица стимулирует интуитивное «угады-
вание» значения с опорой на контекст общения.

Методом сплошной выборки мы проанализи-
ровали десять метафор из различных публикаций 
в англоязычном СМИ Happiful Magazine, главной 
тематикой которого является психология, вза-
имоотношения и личностный рост, и выявили 
метафоры, представляющие прагматический ин-
терес с точки зрения потенциала развития куль-
турно-языковой интуиции обучающихся [12]. 
Рассмотрим найденные метафоры в свете компо-
нентов культурно-языковой интуиции.

Шигаева Е. П., Волкова Е. А. Развитие культурно-языковой интуиции обучающихся посредством метафоры в СМИ
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В качестве первого примера представим ме-
тафору weary smartphones users, которая до-
словно переводится как поношенные (т.  е. изну-
ренные, уставшие) пользователи смартфонов 
(Many smartphones users have grown weary of news 
alerts – the notifications regularly popping up on their 
screens to inform them of breaking news or other world 
events – according to a new analysis). Эпитет weary 
обычно используют для описания предметов и 
объектов, однако в данном случае он применяется 
к пользователям, условно приравнивая их психо-
логическую усталость к устарелости устройства. 
Эмоциональный компонент культурно-языковой 
интуиции выражается в экспрессивности прила-
гательного weary, исходя из которого читатель мо-
жет догадываться об эмоциональном характере 
всего текста. Таким образом, интуитивно понят-
ной может быть не только сама метафора (исходя 
из первичного значения прилагательного), но и 
последующие незнакомые лексические единицы 
в описании состояний пользователей. С точки 
зрения мотивационного компонента культурно-
языковой интуиции созданный представленной 
метафорой яркий образ помогает обучающимся 
заинтересоваться темой и предположить, о чем 
речь будет идти далее. Когнитивный аспект рас-
крывается в возможности рационального объяс-
нения значения метафоры: первичное и перенос-
ное значения прилагательного крайне схожи, бла-
годаря чему обучающиеся могут выдвинуть пред-
положение (и затем найти ему подтверждение) 
в тексте. Технологический компонент развития 
культурно-языковой интуиции у  обучающихся 
реализуется через создание благоприятного для 
понимания метафоры контекста, т.  е. зависит от 
созданных преподавателем условий.  

Другим примером выступает метафора grabbing 
some “alone time”, которая означает «проводить время 
наедине с собой», однако глагол grab подразумевает 
выхватывание в физическом смысле слова (While 
many people love grabbing some ‘alone time’, others may 
have had more than enough – research from the Mental 
Health Foundation reveals that nearly 30 % of us feel lonely 
some or all of the time). Используя данную образную 
метафору, автор подчеркивает, что в современном 
мире человеку трудно найти время, которое можно 
было бы посвятить только себе. Соответственно, 
время себе не уделяется, а «выкраивается», возможно, 
с ущербом для других сфер жизни. На эмоциональ-
ном уровне культурно-языковая интуиция реали-
зуется через узнавание обучающимися смыслового 
оттенка глагола grab, который хоть и синонимичен 
нейтральному брать, все же более экспрессивен, что 

дает читателям понимание об идейной проблематике 
текста. Мотивационный аспект культурно-языковой 
интуиции раскрывается в постановке риториче-
ских вопросов читателю об их будущем, текущей 
реальной картине, собственной идентификации в 
рамках определенного сообщества, основываясь на 
проблеме поиска личного времени у респондентов. 
На данном этапе важно поддержать интерес к про-
чтению текста, изучению и запоминанию новой ме-
тафорической единицы. С позиций когнитивного 
аспекта метафора довольно просто получает общий 
смысл из значений каждого компонента, однако такое 
не узуальное использование лексических единиц 
привлекает внимание обучающихся, заставляет их 
провести некоторые логические операции с целью 
понимания смысла высказывания. С технологиче-
ской точки зрения культурно-языковая интуиция 
обучающихся развивается через умение работать с 
контекстом, проведение аналогий и сопоставлений 
с первичными значениями слов.

Подобным образом нами были проанализиро-
ваны еще восемь метафор из текстов англоязыч-
ного СМИ Happiful Magazine, что позволяет нам 
представить следующие результаты и выводы. 

Культурно-языковая интуиция обучающихся 
может развиваться через работу с метафорами 
на занятиях иностранного языка, однако работа 
с ними требует уделения внимания каждому из 
структурных компонентов: эмоциональному, мо-
тивационному, когнитивному и технологическому. 

Эмоциональный аспект культурно-языковой 
интуиции содержится в понимании обучающи-
мися имплицитного смысла высказывания и даже 
текста в целом. Использование авторами метафор 
обосновывается выделением важных для него 
идей, что интуитивно ощущается в процессе про-
чтения или коммуникации.

Мотивационный параметр, прежде всего, реа-
лизуется через повышение заинтересованности в 
тематике текста или беседы. Согласно данной по-
зиции, осуществление подбора метафорического 
материала должно основываться на базовых ди-
дактических принципах, учет которых способ-
ствует развитию культурно-языковой интуиции, 
поскольку без общей заинтересованности и мо-
тивации предположения относительно значений 
новых лексических единиц не возможны. Также 
отметим, что сам материал может вызывать мо-
тивационную заинтересованность: форма подачи, 
оформление, актуальность и совпадение с инте-
ресами обучающихся.

Когнитивная составляющая интуиции служит 
обучающимся точкой опоры в случае, когда язы-
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ковые или культурные единицы метафоры не-
знакомы или непонятны. Следовательно, важно 
создавать условия для того, чтобы обучающиеся 
могли построить рациональные предположения, 
опираясь на уже имеющиеся фоновые знания. 

Технологический компонент культурно-языко-
вой интуиции обучающихся базируется на общем 
понимании контекста метафоры. При отборе ма-
териала для обучающихся важно обращать вни-
мание на последовательность изложения, а также 
уделить внимание подготовительному этапу. 

Эффективная межкультурная коммуникация 
выходит за рамки простого владения языковы-
ми нормами и предполагает глубокое понимание 
культурного контекста, именно поэтому разви-
тие культурно-языковой интуиции обучающихся 
становится одним из ключевых аспектов обуче-
ния. Настоящее исследование было посвящено 
изучению потенциала метафоры в СМИ как сред-
ства развития культурно-языковой интуиции 
обучающихся иностранному языку. Анализ раз-
личных теоретических подходов к определению 
культурно-языковой интуиции позволил сфор-
мулировать собственное определение, а также 
выявить структурные элементы понятия. Резуль-
татом исследования стало убеждение в необходи-
мости развития культурно-языковой интуиции в 
процессе обучения иностранному языку, на мате-

риале метафор в СМИ в том числе, через работу с 
эмоциональным, мотивационным, когнитивным 
и технологическим компонентами.

Теоретическая значимость исследования за-
ключается в углублении понимания роли метафо-
ры в когнитивных процессах обучающихся, изу-
чении механизмов развития культурно-языковой 
интуиции, анализе современных англоязычных 
СМИ как инструмента формирования культур-
но-языковой интуиции.

Практическая значимость работы раскры-
вается в возможности дальнейшего использо-
вания представленного материала на занятиях 
иностранного языка, улучшении межкультурной 
коммуникации и совершенствовании коммуни-
кативных навыков обучающихся.  

Дальнейшие исследования могут быть направ-
лены на разработку и апробацию конкретных мето-
дик использования метафоры в СМИ для развития 
каждого из компонентов культурно-языковой ин-
туиции, а также на изучение влияния этих методик 
на эффективность межкультурной коммуникации. 
Перспективы данного направления исследований 
представляются весьма многообещающими, по-
скольку развитие культурно-языковой интуиции 
способствует не только улучшению языковых на-
выков, но и формированию более глубокого пони-
мания других культур и развитию толерантности.
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Современная цифровая образовательная среда 
требует разработки адекватного психодиагности-
ческого инструментария для оценки ее ключевых 
параметров – психологической безопасности и 
вовлеченности участников [1, с. 219]. Особую ак-
туальность эта задача приобретает в подготовке 
педагогов и психологов, чья профессиональная дея-
тельность сопряжена с высокими эмоциональными 
нагрузками и требует развития личностных ресур-
сов [2, с. 96–97]. Эффективность образовательных 
форматов, направленных на личностное развитие, 
во многом зависит от их способности создавать во-
влекающую среду, учитывающую выбор обучающи-
мися различных «ниш» взаимодействия [3, с. 181].

Традиционные «жесткие» методы диагностики 
и обучения зачастую оказываются малоэффектив-
ными для решения задач личностного развития в 
цифровой среде, так как не обеспечивают глубо-
кой эмоциональной вовлеченности и рефлексии 

[4, с. 108]. В качестве альтернативы все активнее 
применяется событийный подход, который рас-
сматривает образовательное событие как отреф-
лексированное происшествие, обладающее лич-
ностной значимостью и порождающее активность 
[4, с. 108]. Культурно-историческая теория подчер-
кивает важность социально значимой деятельно-
сти и взаимодействия для развития личности [5]. 
Однако психодиагностический потенциал собы-
тийного подхода в условиях цифровой образова-
тельной среды остается недостаточно изученным.

Ключевыми показателями цифровой образо-
вательной среды становятся уровень психологи-
ческой безопасности и степень вовлеченности. 
Психологическая безопасность трактуется как 
такое состояние среды обучения, где отсутствуют 
проявления психологического насилия и созда-
ются условия для удовлетворения потребности в 
личном доверии и общении [1, с. 220]. Вовлечен-
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ность рассматривается как позитивное, испол-
ненное смысла состояние, характеризующееся 
энергичностью, энтузиазмом и концентрацией 
[6, p. 13], которое может достигать уровня опти-
мального переживания «потока» [7, p. 39]. Пози-
тивные эмоции, сопровождающие вовлеченность, 
играют ключевую роль в расширении мыслитель-
но-действенных репертуаров и построении лич-
ностных ресурсов [8, p. 218].

Теоретической основой для проектирования 
такой среды выступает эколого-психологический 
подход, предполагающий организацию комплек-
са «развивающих стимулов», «развивающей де-
ятельности» и «развивающего межличностного 
взаимодействия» [9, с. 276]. Интеграция в этот 
процесс цифровых медиапрактик – создания и 
потребления контента с использованием ИКТ [10, 
с. 344] – открывает дополнительные возможности 
для психодиагностики. Медиапрактики высту-
пают не только инструментом, но и актуальной 
культурной и педагогической практикой, способ-
ствующей развитию медиаграмотности и крити-
ческого мышления [11, с. 315; 12, с. 21], а также 
могут иметь глубокие ценностные основания [13, 
с. 58]. Их использование рассматривается как спо-
соб развития профессиональных компетенций 
будущих педагогов [14, с. 39].

Целью исследования является эмпирическая оцен-
ка влияния событийного подхода, обогащенного 
цифровыми медиапрактиками, на уровень вовлечен-
ности и психологической безопасности студентов 
в условиях цифровой образовательной среды.

Эмпирическое исследование было организо-
вано на базе Уральского государственного педа-
гогического университета в период с сентября 
по октябрь 2025 года. В нем приняли участие 107 
студентов 1-го и 2-го курсов, обучающихся по на-
правлениям подготовки «Психология» и «Педаго-
гическое образование» (включая профиль «Арт-
терапия»). Выборка включала 89 человек, обуча-
ющихся в заочной форме, и 18 человек – в очной 
форме. Гендерный состав выборки: 95 % женщин, 
5 % мужчин, что репрезентативно отражает ген-
дерную структуру педагогического вуза.

Для достижения цели исследования был ис-
пользован анкетный опрос со смешанным (коли-
чественным и качественным) дизайном. Инстру-
ментарий включал специально разработанную 
форму обратной связи, состоящую из двух частей.

1.	 Количественная оценка. Пять вопросов, 
требующих оценки по 5-балльной шкале Лай-
керта (1 – минимум, 5 – максимум). Оценивались 

параметры: актуальность темы, практическая 
польза, ясность изложения, вовлеченность, общее 
впечатление.

2.	 Качественный контент-анализ. Пять от-
крытых вопросов, направленных на выявление 
ключевых инсайтов, связи темы с профессией, 
запоминающихся элементов занятия, влияния 
на эмоциональное состояние и конструктивных 
предложений.

Выбор именно этих параметров для количе-
ственной оценки обусловлен операциональным 
определением психологической безопасности как 
субъективно воспринимаемого состояния среды, 
способствующего доверию, открытости и положи-
тельному эмоциональному опыту [1, с. 220]. Таким 
образом, субъективные оценки общего впечатле-
ния и эмоционального состояния (через качествен-
ный анализ) рассматриваются в качестве прямых 
индикаторов восприятия безопасности среды 
участниками. Автор осознает, что данный подход 
является менее формализованным по сравнению 
со стандартизированными опросниками, однако 
он обеспечивает высокую содержательную валид-
ность для контекста конкретного образовательно-
го события и позволяет зафиксировать его непо-
средственный эмоциональный след.

Обработка данных проводилась с помощью 
методов математической статистики (подсчет 
средних значений, процентных долей) и метода 
контент-анализа качественных данных с последу-
ющей категоризацией и кодированием высказы-
ваний. Категории для анализа формулировались 
индуктивно, на основе повторяющихся смыслов в 
ответах студентов. Для обеспечения надежности 
кодирования анализ проводился независимо дву-
мя исследователями с последующим согласовани-
ем расхождений.

Сценарий занятия был реализован в условиях 
цифровой образовательной среды в смешанном 
(очно-заочном) формате. Для синхронного под-
ключения удаленных участников использова-
лась платформа видео-конференц-связи Zoom, 
интегрированная с LMS Moodle УрГПУ, что обе-
спечило единое коммуникативное пространство. 
Цифровые медиапрактики студентов в рамках 
занятия включали: 1) совместный просмотр и 
коллективный анализ видеокейса в цифровом 
формате; 2) интерактивное голосование с помо-
щью инструмента Mentimeter в ходе процедуры 
самодиагностики («оценка ментального заряда»); 
3)  письменную рефлексию в общем текстовом 
чате платформы.

Ежов П. Ю. Психодиагностика вовлеченности и психологической безопасности в цифровой образовательной среде



Вестник Алтайского государственного педагогического университета

85ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных сред

Содержательными элементами, реализованны-
ми с использованием данных практик, выступили:

1.	 Интерактивный видеокейс: анализ сюжета 
из юмористического детского киножурнала «Ера-
лаш» для иллюстрации поведенческих паттернов 
педагога в стрессовой ситуации.

2.	 Метафорические конструкции: исполь-
зование концепции «трех столпов ментального 
иммунитета» (опора на себя, опора на других, 
опора на смысл) как практического инструмента 
саморегуляции. Идея «опоры на смысл» перекли-
кается с ключевыми положениями логотерапии 
В. Франкла [15].

3.	 Процедура самодиагностики: двухэтапное 
интерактивное голосование (до и после занятия) 
для визуализации субъективных изменений со-
стояния («оценка ментального заряда»).

4.	 Личные нарративы: включение в лекцион-
ный материал личного опыта и примеров из про-
фессиональной практики преподавателя с после-
дующим обсуждением в чате.

Обработка данных количественной части 
опроса (N = 107) позволила получить объектив-
ные показатели эффективности проведенного 
занятия. Результаты демонстрируют высокие 
оценки по всем параметрам: актуальность темы 
(4,7  балла), практическая польза (4,6), ясность 
и  доступность изложения (4,8), вовлеченность 
в  процесс (4,5) и общее впечатление (4,8). Наи-
большие значения получены по параметрам ясно-
сти изложения и общего впечатления (по 4,8 бал-
ла), наименьший — по вовлеченности (4,5 балла). 
Доля положительных оценок (4–5 баллов) варьи-
руется от 89,7 % по вовлеченности до 98,1 % по яс-
ности изложения, что свидетельствует о высокой 
эффективности проведенного занятия.

Несколько более низкий, но все равно высокий 
показатель «Вовлеченность в процесс» (4,5 балла) 
может быть объяснен смешанным форматом про-
ведения занятия, при котором часть студентов, 
участвовавших дистанционно, могли испытывать 
технические трудности или меньшую степень по-
гружения по сравнению с очной аудиторией. Тем 
не менее почти 90 % респондентов отметили высо-
кий уровень вовлеченности, что является отлич-
ным результатом для интерактивного формата.

Для получения глубинного понимания эффек-
тов от занятия был проведен контент-анализ от-
ветов на открытые вопросы.

Ключевые инсайты и основные идеи. Анализ 
ответов на вопрос о главном выводе позволил вы-
явить три доминирующих кластера.

1.	 Переопределение понятия «психическое 
здоровье» (67 % респондентов). Наиболее частот-
ной стала идея: «Психическое здоровье – это не 
отсутствие проблем, а способность с ними справ-
ляться».

2.	 Осознание профессиональной ответствен-
ности за свое состояние (58 % респондентов). 
Многие участники отметили, что забота о мен-
тальном здоровье – это не личное дело педагога, 
а его профессиональная обязанность.

3.	 Открытие внутренних ресурсов и «опор» 
(45 % респондентов). Концепция «трех стол-
пов ментального иммунитета» стала для многих 
практическим открытием.

Влияние на эмоциональное состояние. Каче-
ственный анализ показал позитивную динамику 
эмоционального состояния участников после за-
нятия: снижение тревожности и обретение спо-
койствия (64 %) и прилив мотивации и уверенно-
сти (49 %).

Оценка эффективности элементов событий-
ного подхода. Студенты выделили наиболее за-
помнившиеся элементы занятия: интерактивный 
видеокейс (78 % упоминаний), метафорические 
конструкции (72 %), процедура самодиагностики 
(65 %) и личные истории лектора (57 %).

Проведенный анализ позволяет констати-
ровать, что применение событийного подхода в 
рамках занятия «Разговоры о важном» привело 
к формированию комплексного положительного 
эффекта, который можно описать через три взаи-
мосвязанных компонента.

1.	 Когнитивно-деятельностный компонент. 
Концепции, поданные через метафоры и кейсы, 
превратились в личные инсайты и готовые к ис-
пользованию ментальные модели, что соответ-
ствует принципам развития критического мыш-
ления через медиапрактики [10, с. 347].

2.	 Эмоционально-оценочный компонент. 
Созданная психологически безопасная среда по-
зволила студентам честно оценить свое состоя-
ние. Это соотносится с определением психоло-
гической безопасности [1, с. 220] и подтверждает 
эффективность событийного подхода [4, с. 111].

3.	 Ценностно-смысловой компонент. Прои-
зошла значимая трансформация профессиональ-
ных установок. Полученные данные указывают на 
потенциал использованного подхода для форми-
рования предпосылок профессиональной иден-
тичности, основанной на ценности саморазвития 
и устойчивости. Данный эффект согласуется с 
положением о том, что удовлетворение базовых 
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психологических потребностей ведет к большей 
интернализации мотивации и повышению благо-
получия [16, p. 74].

Таким образом, практическая часть исследо-
вания подтвердила, что событийный подход яв-
ляется высокоэффективным инструментом для 
повышения вовлеченности, формирования пси-
хологической безопасности и развития профес-
сионального самоосознания.

Ключевыми факторами успеха выступают:
•	 создание психологически безопасной среды, 

основанной на доверии и принятии [1, с. 221];

•	 использование интерактивных методов и ме-
диапрактик, обеспечивающих высокий уровень во-
влеченности [10, с. 346];

•	 фокусировка на актуальных для профессио-
нального сообщества темах;

•	 применение метафор и нарративов, облегча-
ющих интеграцию сложных понятий в индивиду-
альную систему ценностей.

Полученные результаты имеют практическую 
значимость для проектирования образователь-
ных мероприятий в вузе, направленных на лич-
ностное и профессиональное развитие студентов.
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Исследование концепта эмоционального ин-
теллекта является одним из актуальных направ-
лений в современной науке. Многочисленные на-
учные публикации характеризуют эмоциональ-
ный интеллект как психическое образование, ко-
торое влияет на множество сфер жизни человека. 
Например, согласно работам Е. А. Клементинской, 
У. А. Назаровой (2022), развитость эмоционально-
го интеллекта взаимосвязана с жизнестойкостью 
человека [1]. В исследованиях А. А. Коломейски 
(2015) выявлена связь уровня развития эмоцио-
нального интеллекта с личностным оптимизмом 
[2]. Г. Н. Жулина (2016) выделила корреляцион-
ную связь структурных компонентов модели 
эмоционального интеллекта с профессиональ-
ной компетентностью и развитием личностных 
аспектов человека [3]. Взаимосвязь с аффектив-
ными нарушениями, психиатрическими рас-
стройствами (расстройства шизофренического 
спектра), личностными патологиями, в частности 
с темной триадой личности (макиавеллизм, нар-
циссические черты личности, асоциальность) вы-
делили такие авторы, как И. В. Плужникова (2009), 
Ф. В. Дериш (2019), Н. В. Овчарова (2022) [4; 5; 6]. 
А. Резвани (2016), Д. Гоулман (2020) ставили про-

фессиональную успешность в заслуги развитости 
эмоционального интеллекта [7; 8], а Е. М. Эделева 
(2024) находила такую взаимосвязь с успешно-
стью в социальных связях [9]. По мнению С. И. Бе-
ляева и коллег (2021), когнитивное развитие так-
же находится во взаимосвязи с эмоциональным 
интеллектом [10]. В связи с вышесказанным мы 
можем определить важность формирования эмо-
ционального интеллекта для нового поколения. 
Поэтому выбранное нами направление исследо-
вания является актуальным для психолого-пе-
дагогической деятельности по причине влияния 
этого психологического конструкта на дальней-
шую жизнь детей и подростков.

История изучения эмоционального интел-
лекта насчитывает более 30 лет. Большой вклад 
в его теоретическую и практическую базу внес-
ли: Дж.  Мейер, П. Сэловей (Salovey, Mayer 1990), 
Р.  Бар-Он (1997), Д. Карузо (2010), Д. Гоулман 
(2020). В отечественной науке его изучением за-
нимались Д. В. Ушаков (2004), Д. В. Люсин (2022), 
Е. А. Сергиенко (2019) и т. д. 

Несмотря на популярность вышеперечислен-
ных концепций, а также многолетний период ис-
следований, вышеперечисленные авторы практи-
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чески не затрагивали тему становления эмоцио-
нального интеллекта в подростковом возрасте. 
Дж. Майер, Д. Карузо, П. Сэловей отмечали воз-
можность развития эмоционального интеллекта 
в процессе жизни, посредством приобретения 
личностного и социального опыта [11]. Р. Бар-Он 
считал процесс развития эмоционального и ког-
нитивного интеллекта в раннем и позднем пубер-
тате аналогичным друг другу [12]. Д. Гоулман при-
равнивал развитие эмоционального интеллекта к 
развитию традиционного интеллекта, так как это 
соответствует нейробиологическому уровню раз-
вития префронтальной коры и лимбической си-
стемы головного мозга [8]. Поэтому исследование 
особенностей формирования эмоционального 
интеллекта в подростковом возрасте и факторов, 
влияющих на это, на данный момент времени яв-
ляется малоизученным. 

Подростковый возраст – это период активных 
изменений в жизни будущего взрослого. Этот 
возрастной период определяют как сенситивный, 
то есть он отличается особой восприимчивостью 
к внешнему влиянию среды, характеризуется лич-
ностными изменениями, высокой скоростью про-
текающих процессов. Существуют разные под-
ходы в определении и характеристике подрост-
кового возраста. В психоаналитическом подходе 
пубертат соответствует «генитальной стадии», 
задачей которой является становление межген-
дерного взаимодействия. Представители теоре-
тического направления в психоанализе (К. Юнг, 
А. Адлер) соотносили этот возрастной период со 
становлением типовых особенностей (например, 
интроверсизм, экстроверсизм). Л. С. Выготский, 
Ж. Пиаже соотносили подростковый возраст с 
интенсивным когнитивным развитием. В теории 
«Возрастной периодизации» это время развития 
«формальных действий» [13], а у Л. С. Выготско-
го – это становление высших психических функ-
ций [14]. Как мы уже упоминали выше, согласно 
исследованиям Р. Бар-Она, Д. Гоулмана, Дж. Майе-
ра, Д. Карузо, П. Сэловея, в подростковом возрас-
те происходит активное развитие эмоционально-
го интеллекта.

Подростковый период выделяется не только 
как этап становления и появления «новообразо-
ваний» в психической и интеллектуальной дея-
тельности, но и как кризисный период. Л. С. Вы-
готский сравнивал подростковый возраст с «по-
воротным пунктом в детском развитии», который 
может принимать «бурный, стремительный, ино-
гда катастрофический характер» [14]. Н. Н. Тол-

стых и А. М. Прихожан в своих работах выделяют 
два варианта протекания подросткового кризи-
са – «кризис независимости» и «кризис зависи-
мости». При этом первый вариант протекания 
кризиса обладает негативными характеристи-
ками. Как отмечали авторы, такое поведение во 
многом обусловлено особой чувствительностью 
к личностным переживаниям, процессами само-
рефлексии [13]. Л. И. Божович также определяла 
источник «подросткового кризиса» как измене-
ния внутреннего психического мира ребенка. Эти 
изменения влияют на отношения со средой, на 
потребности, движущее поведение [15]. Соответ-
ственно, развитие нежелательного, девиантного 
поведения в подростковом периоде зачастую свя-
зано с изменениями в эмоционально-аффектив-
ной сфере.

Наличие взаимосвязи эмоционального интел-
лекта со склонностью к девиантному поведению 
выделили такие авторы, как М. Брэкетт, Дж. Мей-
ер и Р. Уорнер (2004), Д. В. Люсин (2004), Т. В Кор-
нилова (2009), И. Н. Андреева (2012?), А. В.  Дег-
тярев (2013), Ю. В. Давыдов (2011), О. Ю.  Амай-
зер (2016), О. В. Гриднева (2017), О. М. Цатурина, 
Е. Н. Вадурина, Н. В. Носова (2025). 

В исследовании М. Брэкетта, Дж. Мейера, 
Р. Уорнер и И. Н. Андреевой была определена кор-
реляционная взаимосвязь низкого уровня раз-
вития эмоционального интеллекта у юношей со 
склонностью к злоупотреблению алкогольными 
напитками, с употреблением запрещенных пси-
хоактивных веществ, с крайне агрессивным со-
циальным поведением (драки, вандализм) и не-
возможностью поддерживать устойчивые близ-
кие отношения. Если М. Брэкетт и коллеги такую 
связь объясняли корреляционными значениями 
между низким уровнем развитости эмоциональ-
ного интеллекта и отсутствием рационального 
контроля [16], то в исследованиях И. Н. Андрее-
вой это объясняется отсутствием эмпатии к дру-
гим и симптомами алекситимии [17]. В дальней-
ших своих работах И. Н. Андреева уточнила, что 
в случаях агрессивного поведения имеет место 
использование неэффективных стратегий совла-
дания, вызванных отсутствием эмоциональной 
регуляции. [18]. В отношении психологической 
агрессии, по мнению Д. Свифта, также имеет ме-
сто нарушение развития способностей к понима-
нию эмоций [18].

О. Ю. Амайзер в качестве фактора, прово-
цирующего зависимое поведение, выделял от-
сутствие способности к идентификации, верной 
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интерпретации, а также вербализации эмоций 
[19]. М. И.  Кошенова как провоцирующий фак-
тор аддикции выделяла сочетание таких лич-
ностных характеристик, как высокая эмпатия и 
низкий уровень самомотивации [20]. По мнению 
М. Л. Мельниковой, наличие деструктивных со-
циальных позиций («отчужденно-директивной», 
«зависимо-неопределенной», «тревожно-отзыв-
чивой») снижает значения социально обуслов-
ленного поведения у подростков [21]. Согласно 
исследованиям Т. В  Корниловой, была установ-
лена взаимосвязь эмоционального интеллекта с 
моральными ценностями, навыками рефлексии, 
направленностью на познание психологического 
мира (как собственного, так и других индивиду-
умов). Автор предполагает, что развитость эмо-
ционального интеллекта может являться мораль-
но-нравственным ориентиром. Согласно работам 
Д. В. Люсина, А. В. Дегтярева, развитие эмоцио-
нального интеллекта в подростковом возрасте 
является ключевым фактором в возникновении 
девиантного или социально-нормативного пове-

дения [22; 23]. Современные исследования таких 
авторов, как А. С. Беляева, О. А. Харькова (2020), 
О. М. Цатурян, Е. Н. Вадрина, Н. В. Носова (2025), 
только подтверждают это [24; 25]. 

Несмотря на существующие работы, тема со-
отношения уровня эмоционального интеллекта и 
отклоняющегося поведения в подростковом воз-
расте до конца не изучена. Поэтому в рамках на-
шей работы мы попытаемся изучить структурные 
компоненты эмоционального интеллекта в аспек-
те влияния на склонность к девиантному поведе-
нию у подростков. 

Для типирования социального поведения ре-
спондентов мы использовали тест «Склонность к 
девиантному поведению», разработанный автора-
ми Э. В. Леусом, А. Г. Соловьевым [26]. Развитие 
эмоционального поведения мы исследовали с по-
мощью методики Д. В. Люсина «Тест эмоциональ-
ного интеллекта. ЭмИн» [23]. Нами были протести-
рованы 158 подростков, учащихся в г. Норильске в 
МБОУ «Средняя школа № 13». Результаты исследо-
вания теста «ЭмИн» мы представили в таблице 1.

Таблица 1
Результаты теста «Эмоциональный интеллект. ЭмИн», в %

Название шкал / уровень сформированности Низкий 
уровень

Средний 
уровень

Высокий 
уровень

Общие значения эмоционального интеллекта 40,9 43,2 15,9
Шкала «Межличностный эмоциональный интеллект» (МЭИ) 54,1 37,8 8,1

Шкала «Внутриличностный эмоциональный интеллект» (ВЭИ) 27,3 51,4 21,3
Шкала «Понимание эмоций» (ПЭ) 51,4 35,1 13,5

Шкала «Управление эмоциями» (УЭ) 35,2 45,9 18,9
Субшкала «Понимание чужих эмоций» (МП) 73 24,3 2,7

Субшкала «Управление чужими эмоциями» (МУ) 56,8 40,5 2,7
Субшкала «Понимание своих эмоций» (ВП) 29,7 59,5 10,8

Субшкала «Управление своими эмоциями» (ВУ) 29,7 64,9 5,4
Субшкала «Контроль экспрессии» (ВЭ) 35,1 64,9

Анализ результатов теста «ЭмИн» показал, что 
менее чем у половины респондентов (40 %) при-
сутствуют низкие показатели эмоционального 
интеллекта. В ходе обработки данных по шкалам 
и субшкалам теста нам удалось выделить следу-
ющие данные: выявлены низкие значения, отно-
сящиеся к способностям интерпретации эмоции 
(шкала «Понимание эмоций»), что свидетельству-
ет об общих проблемах в понимании эмоциональ-
ной сферы. Самые низкие показатели относятся 
к способностям понимать эмоциональные со-
стояния других индивидуумов (низкие значения 
субшкалы «Понимание чужих эмоций» у 73 %). 
Эти данные указывают на наличие сложностей у 
респондентов в идентификации, интерпретации 

и вербализации эмоциональных состояний дру-
гих людей, опираясь на их внешние эмоциональ-
ные сигналы, а также на отсутствие внутренней 
чувствительности к подобным эмоциональным 
проявлениям. Низкие значения межличностно-
го эмоционального интеллекта и способностей 
к управлению эмоциональной сферой (шкала 
«Управление эмоциями») кажутся закономерны-
ми в контексте низких значений способностей к 
пониманию чужих эмоциональных переживаний. 
Невозможность верно определять эмоциональ-
ные состояния других негативно сказывается на 
формировании межличностных взаимоотноше-
ний и на способности смягчать негативные или 
формировать позитивные проявления в рамках 
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общения. В отличие от межличностного уровня 
внутриличностный уровень респондентов раз-
вит в достаточной степени. Примерно в 1,5 раза 
различаются показатели внутриличностного 
эмоционального интеллекта и межличностного 
эмоционального интеллекта. Эти данные могут 
косвенно указывать как на скорость формиро-
вания внутриличностного и межличностного 
компонентов психики, так и на разное время на-
ступления интенсивного развития каждого из 
уровней. Высокие и средние показатели внутри-
личностного интеллекта (субшкалы «Понимание 
своих эмоций» и «Управление своими эмоция-
ми») свидетельствуют о том, что чуть более 70 % 
опрошенных юношей и девушек обладают высо-
кими и нормативными способностями к иденти-
фикации и верной интерпретации собственного 
эмоционального состояния, соответственно, они 
способны анализировать причины своих эмоцио-
нальных реакций, а также регулировать их. Значе-
ние субшкалы «Контроль экспрессии» указывает, 
что 64,9 % опрошенных школьников способны в 

должной мере контролировать внешние эмоцио-
нальные реакции, удерживать их в рамках соци-
ально допустимых проявлений.

Таким образом, наиболее распространенной 
проблемой для подросткового возраста, согласно 
проведенному анализу, является недостаточное 
развитие «межличностного эмоционального интел-
лекта». Недоразвитие межличностного компонента 
эмоционального интеллекта выражается в слабости 
механизмов считывания и верной интерпретации 
эмоционального состояния других людей по невер-
бальным признакам, что негативно сказывается на 
формировании межличностных взаимодействий. 
Высокое и нормативное развитие внутриличност-
ного компонента эмоционального интеллекта (по-
нимание и управление собственными эмоциями, 
контроль эмоциональной экспрессии) компенсиру-
ет недоразвитие межличностного эмоционального 
интеллекта в каждом третьем случае. 

Полученные значения теста «Склонность к де-
виантному поведению» («СДП») мы разместили в 
таблице 2.

Таблица 2
Результаты теста «Склонность к девиантному поведению» Э. В. Леуса, А. Г. Соловьева, в %

Тип поведения / уровень развития Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень
Социально обусловленное 5,5 89,2 5,3

Делинквентное 51,4 45,9 2,7
Аддиктивное 91,9 8,1
Агрессивное 62,2 32,4 5,4

Аутоагрессивное 56,8 43,2

Согласно проведенному анализу результатов 
теста «СДП» Э. В. Леуса, А. Г. Соловьева, у 89,2 % 
опрошенных школьников значение шкалы «Со-
циально обусловленное поведение» соответству-
ет норме. Это выражается в стремлении школь-
ников к интенсивному общению друг с другом, в 
формировании самоидентичности, в стремлении 
быть замеченными и принятыми в различных 
социальных группах. 5,5 % опрошенных имеют 
низкие показатели социально обусловленного по-
ведения, что характеризует эту группу подрост-
ков как стремящихся к личностному индивидуа-
лизму, к закрытости и отстраненности от группы 
сверстников. Такие значения могут указывать на 
дезадаптацию подростков, на неумение выстраи-
вать коммуникативные связи по принятым в под-
ростковой среде нормам. У 5,3 % опрошенных под-
ростков наблюдаются высокие показатели в значе-
ниях социально обусловленного поведения. Такие 
результаты указывают на сверхважное значение 

для индивида мнения группы, ее лояльность, а 
также на высокий уровень адаптивности к среде. 
По мнению А. А. Катерининой, для этого возрас-
та характерна переориентация с учебной деятель-
ности на межличностное взаимодействие [27]. 
Э. Эриксон в своей концепции эпигенетического 
развития определял пубертат как время противо-
стояния между становлением самоидентичности 
и усвоением образцов социально-ролевого пове-
дения [28]. Д. Б. Эльконин как ведущую деятель-
ность подростков определял интимно-личностное 
общение [29]. Поэтому такие высокие значения 
«социального обусловленного поведения» для 
группы подростков соответствуют норме.

Примерно половина опрашиваемых школь-
ников не склонны к делинквентному поведению. 
У  45,9 % отмечается ситуативное, нерегулярное 
проявление антисоциального поведения. Соглас-
но ответам анкеты, оно выражается в незначи-
тельных нарушениях общественного правопоряд-
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ка: отсутствие оплаты в транспортных средствах, 
переход проезжей части в непредусмотренных 
местах, использование обсценной лексики. Толь-
ко у 2,7  % учеников выявлена сформированная 
модель делинквентного поведения. К негативным 
факторам, влияющим на формирование делинк-
вентного поведения, относятся негативное семей-
ное и социальное влияние (Ю. К. Хохлова, Е. В. Го-
лубничая) [30], а также искажение ценностно-
смысловой структуры личности (О. А. Падун) 
[31]. Эпизодические, редкие правонарушения, по 
мнению Ю. В. Корчагиной, могут являться спо-
собом самовыражения или следствием желания 
быть в чем-то успешным [32], согласно исследова-
ниям Т. Н. Матафонова, Л. Н. Золотарева, Е. В. Ко-
лесникова, такое поведение может быть вызвано 
подражанием более «авторитетным» сверстни-
кам [33]. Поэтому эпизодические и администра-
тивные правонарушения примерно у половины 
опрашиваемых подростков могут быть связаны с 
личностным становлением и самоопределением.

Более 90 % опрошенных подростков не об-
ладают аддиктивным поведением. Лишь 8,1 % 
опрошенных признались в нерегулярных эпизо-
дах проявления зависимого поведения. Соглас-
но результатам анкетирования, оно выражается 
в редких эпизодах курения. Полученные данные 
соотносятся с исследованиями Т. В. Скворцовой 
(2015), Е. А. Дударенко, Д. А. Цевенко И. В. Поло-
водова (2021) о стремлении подрастающего поко-
ления вести здоровый образ жизни [34; 35]

У большей части опрошенных (62,2 %) не выяв-
лено агрессивного поведения. 32,4 % опрошенных 
школьников признались в нечастом проявлении 

агрессии, направленной на окружающих людей, 
имеющей форму как вербальной агрессии, так и 
физической. Только 5,4 % подростов обладают вы-
раженным агрессивным поведением. По мнению 
А. А. Катерининой, агрессивные проявления свой-
ственны подростковому возрасту, что обусловлено 
низким уровнем самоконтроля, тревожным состо-
янием, необъективной самооценкой по причине 
неразвитой самокритичности [3]. Соответственно, 
такой процент нерегулярного агрессивного поведе-
ния у опрашиваемых соответствует норме для под-
росткового возраста. Чуть более 40 % опрошенных 
школьников признались в нерегулярных эпизодах 
аутоагрессивного поведения. Согласно исследова-
ниям Т. В. Харькиной (2023), основными причинами 
аутоагрессии у современных школьников являются 
высокие требования к академической успеваемо-
сти со стороны родителей и учителей, негативные 
взаимоотношения со сверстниками [36]. А. В. Ша-
хова (2024) в качестве источника аутоагрессивного 
поведения выделила внутрисемейные конфликты, 
отсутствие родительской поддержки, негативные 
семейные события [37]. Поэтому причиной пе-
риодических аутоагрессивных эпизодов может 
являться неумение подростков справляться с вы-
соким эмоциональным напряжениям, вызванным 
требованиями к школьной успеваемости и охлаж-
дением в рамках семейного круга.

Для дальнейшей реализации исследования 
нами был проведен корреляционный анализ с 
применением критерия Пирсона к показателям 
тестов «Склонность к девиантному поведению» и 
«Эмоциональный интеллект. ЭмИн». Результаты 
мы предоставили в таблице 3.

Таблица 3
Результаты корреляционного анализа значений теста «Склонность к девиантному поведению» 

и теста «Эмоциональный интеллект. ЭмИн»

Значения ЭИ /
тип поведения

Социально
обусловленное Делинквентное Аддиктивное Агрессивное Аутоагрессивное

Общий ЭИ r = 0,272 r = -0,357** r = 0,131 r = -0,346** r = -0,479**
МЭИ r = 0,393* r = -0,307** r = 0,117 r = -0,324** r = -0,511***
ВЭИ r = -0,152 r = -0,346** r = 0,201 r = -0,326** r = -0,360**
ПЭ r = 0,298 r = -0,376** r = 0,117 r = -0,261 r = -0,398**
УЭ r = 0,188 r = -0,304** r = 0,130 r = -0,391** r = -0,506***
МП r = 0,406* r = -0,341** r = 0,099 r = -0,324** r = -0,459**
МУ r = 0,336* r = -0,376** r = -0,074 r = -0,337** r = -0,485**
ВП r = 0,220 r = -0,428** r = 0,197 r = -0,201 r = -0,251
ВУ r = 0,157 r = -0,300**3 r = 0,221 r = -0,389** r = -0,423**
ВЭ r = -0,329** r = 0,209 r = -0,054 r = -0,279 r = -0,281

Примечания: корреляция статистически значима при p ≤ 0,05; * умеренная положительная корреляционная связь; ** уме-
ренная отрицательная корреляционная связь; *** заметная отрицательная корреляционная связь.
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Результаты, полученные с помощью статисти-
ческого метода «Корреляционный анализ Пир-
сена», указывают на наличие следующих связей. 
Присутствует умеренная положительная корреля-
ционная взаимосвязь между значениями социаль-
но обусловленного поведения и значениями шка-
лы «Межличностный эмоциональный интеллект» 
(r = 0,3926), субшкал «Понимание чужих эмоций» 
(r = 0,4061) и «Управление чужими эмоциями» 
(r = 0,3355). Из этого следует, что выраженность 
таких способностей, как понимание и управле-
ние чужими эмоциями, способность к успешно-
му межличностному взаимодействию, связаны со 
склонностью индивида к социально обусловлен-
ному поведению, то есть со склонностью к норма-
тивному поведению и усвоению социальных норм. 
Умеренная отрицательная корреляция между суб-
шкалой «Контроль экспрессии» и социально об-
условленным поведением может указывать на то, 
что излишняя эмоциональная скупость, неумение 
или нежелание проявлять свои эмоциональные 
реакции не вписывается в нормы личностного 
взаимодействия в подростковой среде, а также не-
гативно воспринимается сверстниками.

Делинквентное поведение имеет умеренную 
обратную корреляционную взаимосвязь прак-
тически со всеми шкалами и субшкалами теста 
«ЭмИн». Это указывает на то, что развитие таких 
способностей, как понимание и управление чужи-
ми и собственными эмоциями, способствует сни-
жению антисоциального поведения подростков.

Аддиктивное поведение имеет наименьшие по-
казатели корреляционной взаимосвязи со значени-
ями эмоционального интеллекта. Значения шкалы 
«Внутриличностный эмоциональный интеллект, 
субшкалы «Понимание своих эмоций», «Управле-
ние своими эмоциями» имеет приближенное зна-
чение к r = 0,2. Из чего можно сделать вывод, что 
в случае формирования аддиктивного поведения 
играет слабую положительную роль склонность к 
саморефлексии. Иными словами, внутренняя по-
груженность в свои эмоции и переживания, а так-
же их интенсивность могут иметь слабое влияние 
на развитие аддикции у подростков. 

Агрессивное поведение имеет отрицательную 
корреляционную взаимосвязь со всеми шкалами 

и субшкалами теста «ЭмИн». Недоразвитие меж-
личностного и внутриличностного эмоциональ-
ного интеллекта, а также отсутствие понимания 
своих и чужих эмоций и управления ими приво-
дят к агрессивным ситуациям, что в дальнейшем 
может перерасти в склонность к агрессивному 
поведению. Аутоагрессивное поведение имеет за-
метную отрицательную взаимосвязь между уров-
нем развития межличностного эмоционального 
интеллекта (r = -0,5108) и способностями к управ-
лению эмоциями (r = -0,5055). Из чего мы можем 
сделать вывод: чем лучше у школьников сформи-
рованы навыки межличностного эмоционального 
взаимодействия и навыки регуляции собственного 
эмоционального состояния, тем ниже шансы про-
явления агрессии, направленной на самого себя.

Таким образом, корреляционное исследование 
взаимосвязи эмоционального интеллекта и склон-
ности к девиантному поведению показало зави-
симость нормативного социального поведения 
с  развитием межличностного компонента эмо-
ционального интеллекта. На развитие законопос-
лушности и агрессивного поведения у подростков 
влияет развитие всех компонентов эмоционального 
интеллекта, а именно умение находить контакт и 
взаимопонимание как на уровне собственной лич-
ности, так и на уровне взаимодействия с другими 
индивидуумами. На склонность к аутоагрессии 
у  подростков влияет недоразвитие межличност-
ной сферы и навыков саморегуляции. Зависимое 
поведение у обучающихся отчасти может быть 
связано с замкнутостью, с неумением делиться 
личностными переживаниями и зацикленностью 
только на собственной личности, на собственных 
эмоциональных реакциях. Полученные выводы 
могут расширить теоретические представления о 
взаимосвязи эмоционального интеллекта и склон-
ности к девиантному поведению подростков.

Полученные результаты будут полезны педаго-
гам-психологам, непосредственно работающим с 
детьми в школе, для лучшего понимания психоэмо-
ционального состояния подростков, для разработ-
ки методов, программ профилактики девиантного 
поведения. Также полученные данные могут быть 
использованы для разработки учебно-практической 
деятельности в рамках школьного образования.
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В культуре многих народов существуют поверья 
и приметы, в которые люди искренне верят, но их 
историческая сущность была утрачена со време-
нем. Но утрачено было не всё, определенные знания, 
пришедшие к нам из глубокой древности, сохрани-
лись. Именно они позволяют раскрывать суть от-
дельных явлений культуры, например поверий, под 
которыми понимается обобщенное коллективное 
знание о мифологическом явлении [1, с. 78].

Перед исследователями стоит задача не только 
сохранить древние знания, но и понять, «расшиф-
ровать» мифологическую картину мира древних 
и средневековых обществ. Такие исследования 
необходимо проводить еще и для того, чтобы по-
нять отдельные элементы архаики в современной 
культуре. Можно говорить о двух направлениях 
изучения поверий. В первом случае исследова-
тели собирают и публикуют различные фоль-
клорные тексты, в том числе поверья и приметы, 
систематизируют их, составляют каталоги мате-
риала [2; 3; 4]. Второе направление – это проведе-
ние исследований, в которых авторы показывают, 
как поверья и приметы проявляются в различных 
жизненных ситуациях, объясняют суть обрядов, 

связанных с предметами, явлениями природы, 
определяют их роль в мифологической картине 
мира определенного народа, предлагают интер-
претации исторических корней их происхожде-
ния [5; 6; 7; 8; 9]. 

Цель данной статьи состоит в том, чтобы найти 
исторические истоки появления представлений о 
том, что младенцев приносят аисты. Глубину по-
нимания этого поверья можно изучить на основа-
нии привлечения археологических, фольклорных 
и исторических материалов. Для достижения по-
ставленной цели следует решить следующие задачи: 
1) обосновать, что в древности появилось пред-
ставление о том, что мифическая птица является 
посредником между мирами: она уносит души 
умерших в иной мир, а оттуда приносит младенцев 
(или их души); 2) показать, что в какой-то момент 
произошло преобразование мифической птицы в 
богиню, которая стала выполнять посреднические 
функции этой птицы, впоследствии функции были 
разделены между двумя богинями или богом и 
богиней, а у части народов представление о том, 
что души младенцев приносят птицы, сохранилось 
(называют разные виды птиц); 3) определить, по-
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чему в поверьях многих народов именно аисты 
приносят младенцев.

По представлениям многих народов, душу 
умершего в иной мир уносит птица или душа пре-
вращается в птицу и уже в таком виде туда уле-
тает. У тех народов, где знание о птице утрачено, 
остается понимание того, что после смерти чело-
века душа улетает. 

В. Я. Пропп приводит много примеров по-
среднических функций птицы по переносу души 
умершего в загробный мир из мифологии наро-
дов мира от древности до конца XIX века. Такие 
представления были зафиксированы у жителей 
океанийских островов и Америки, такое знание 
«сохраняется в Египте, в Вавилоне, в античности».  
Автор приводит примеры из русских сказок. По 
его мнению, в христианстве в образе крылатых ан-
гелов, уносящих душу, мы имеем последние остат-
ки этой веры [10, с. 167, 208–210]. В «Эпосе о Гиль-
гамеше» на умершего человека надевают «крылья, 
как птичьи» и уводят «в дом мрака, жилище Ир-
каллы», т.  е. подземный мир, где обитают те, кто 
«одеты, как птицы, одеждою крыльев» [11, с. 51].

А. Н. Афанасьев приводит примеры представ-
лений у разных народов о том, что души умерших 
уносят на небо птицы [12, с. 212–215, 220, 243]. 
Б. А. Рыбаков указал, что в болгарском фольклоре 
есть представление о птицеобразных душах умер-
ших [13, с. 36]. Местонахождение душ в ирии (по 
восточнославянским представлениям – потусто-
ронний мир, куда улетают души умерших), откуда 
прилетают перелетные птицы, повлияло на то, что 
и сами души предков отождествлялись с птицами 
[13, с. 277]. 

Д. К. Зеленин зафиксировал у русских обряд 
поминовения усопших, который, по его мнению, 
является наиболее древним – на могилах или на 
перекрестках дорог рассыпают зерно для птиц. 
Автор связывает этот обряд с распространенным 
представлением о душе как о птице [14, с. 357]. По 
воззрениям славян, душа после смерти человека 
в виде птицы отправляется на тот свет, к своим 
родичам [15].

В Якутии «души детей в виде птичек возвра-
щались в верхний мир к творцам-божествам» [16]. 
Таким образом, представление о том, что именно 
птицы уносят души умерших людей в  иной мир 
есть у многих народов мира. Такое знание, воз-
можно, пришло из глубокой древности, когда 
древние люди видели, как одними из первых к 
мертвому телу прилетали птицы-падальщики и 
терзали его. Из такого опыта могло возникнуть 

представление, что именно они переносили не-
что, оставшееся от человека, в пока еще неопреде-
ленное место. Идеи о душе и потустороннем мире, 
куда ее переносили птицы, являются более разви-
тыми и, скорее всего, возникли много позже. 

Отголосками таких представлений являются 
погребальные обряды, когда покойников оставля-
ли на поверхности, а не сразу захоранивали в мо-
гилу. Таким образом предоставляли возможность 
птицам терзать тела, выполнять свои посредни-
ческие функции.  Так, у иранских (авестийских) 
арийцев был обычай выставлять труп в пустын-
ном месте на съедение птицам и зверью. Тело вы-
кладывали на высочайшие места, где его будут по-
жирать собаки и птицы (есть уточнение, что это 
грифы), которые должны очистить кости от мерт-
вой плоти. В Авесте упоминается Варагн, ворон, 
птица бога войны, питающаяся трупами, которая 
посвящена богу войны и смерти Одину [17, с. 17, 
134, 275, 277, 280]. В городе эпохи неолита и энео-
лита Чатал-Хююк обнаружены свидетельства, что 
его жители хоронили умерших после того, когда 
мягкие ткани «склевывали грифы» [18, с. 87, 92]. 

Оставление покойников на поверхности (без 
могилы) было зафиксировано также у русских. 
Так хоронили тех, кто умер насильственной смер-
тью или совершил самоубийство [14, с. 352–354]. 
У северных народов воздушные захоронения име-
ли распространение у якутов и ненцев [16]. С од-
ной стороны, умерших оставляли на поверхности 
(иногда соорудив специальные помосты – аран-
гасы) из-за невозможности захоронить в зимнее 
время, а с другой – зафиксированы примеры того, 
когда такие воздушные сооружения создавали для 
людей с особым статусом (шаманы, представители 
знати) вне зависимости от времени года. Напри-
мер, В. Л. Серошевский писал, что якуты зимних 
умерших оставляли непогребенными до лета, их 
выкладывали на помосты или деревья в лесу. Этот 
вид погребения впоследствии стал постоянным 
для шаманов [19, с. 736]. Воздушные захоронения 
были известны и у других сибирских народов. 

Таким образом, представление о том, что пти-
цы уносят души умерших в иной мир, сложилось 
в глубокой древности и сохранялось в культуре 
многих народов вплоть до недавнего времени. 

После анализа первой функции мифической 
птицы о переносе души умершего в загробный 
мир рассмотрим вторую ее роль, когда она оттуда 
приносит младенца (или его душу). Особо отме-
чаем, что у некоторых народов есть прямое указа-
ние, что эту роль выполняют аисты. 

Мжельская Т. В. Исторические истоки формирования поверья о том, что младенцев приносят аисты
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А. В. Гура перечисляет разные виды птиц, 
в  том числе аиста, которые приносят младенцев 
[20, с. 529, 540, 564]. А. Н. Афанасьев пишет, что у 
германцев есть представление о царстве, куда уле-
тают на зиму птицы, там обитают души и откуда 
«приносятся на землю зародыши всякой жизни – 
семена растений и души новорожденных». Он же 
перечисляет места, откуда птицы приносят души 
младенцев: из колодцев, родников, прудов, болот, 
моря. Есть важные для нашей темы сведения о рай-
ских селениях Хольды (немецкая богиня), где она 
через колодец принимает души усопших и «отсюда 
же посылает на землю младенческие души вновь 
нарождающимся детям». Он же приводит сведе-
ния, что аист своим длинным клювом «достает из 
колодца малютку-душу и приносит ее в дом, где 
должен народиться младенец» [12, с. 242–243, 252]. 
У башкир, объясняя появление ребенка, говорили, 
что «выловили ребенка в колодце, реке» [21]. 

В мифологии многих народов мира есть 
богиня-мать, которая под разными именами за-
нимает важное место в пантеоне их богов. Образ 
женского божества Хумай/Умай зафиксирован 
исследователями у урало-алтайских, китайско-
тибетских, индоевропейских, афразийских и дру-
гих народов [22, с. 66; 23]. 

В археологических памятниках Западной Си-
бири и Зауралья, относящихся к позднему пе-
риоду раннего железного века – началу раннего 
Средневековья, были обнаружены бронзовые 
изображения птиц с личинами на груди. Иссле-
дователи считают, что эти изделия изображают 
птиц, несущих душу умершего человека в иной 
мир, или показывают преображение души покой-
ника в птицу. Не исключено, что в этих изделиях 
отражена идея о птице-посреднике, которая не 
только уносила душу умершего человека в иной 
мир, но и приносила душу младенца матери [24]. 

В основном богиня Умай представляется либо 
в облике женщины, имеющей крылья и умеющей 
летать, либо птицы-лебеди, обладающей даром 
перевоплощения. Основная ее роль связана с де-
торождением, покровительством женщин, ро-
жениц и детей [22]. По верованиям хонгорцев, 
богиня Умай была хранительницей детских душ, 
которые находились у нее в «храме» – в горе Умай 
тасхыл [25, с. 16]. Хакасы считают, что колыбели с 
душами будущих детей находятся в глубине горы 
Ымай-тасхыл. Название горы есть имя женского 
божества Ымай (Умай). Имя богини-матери Умай 
означает «материнское лоно» [26, с. 70]. В риту-
альных текстах и мифологии тюркских народов, 

водоем (молочное озеро) является владением Ве-
ликой богини-матери Умай, оно неисчерпаемое 
хранилище душ-зародышей [27, с. 58]. Связь Умай 
и пещеры была актуальной для различных частей 
тюркского мира. О прямой связи Умай с рожда-
ющей землей говорит ее имя, первичные значе-
ния которого: «лоно», «матка», «детское место». 
В диалектах бурятского языка сохранилось обо-
значение пещеры как «материнского чрева» (эхын 
Умай) [28, с. 59, 61]. 

Итак, из приведенных примеров видно, что 
души детей находятся в таких местах, как пеще-
ры, пруды, реки, озера, колодцы, которые, по мне-
нию В. Я. Проппа, служат входом в иное царство 
[10, с. 264]. Все вышеизложенные суждения пока-
зывают, откуда происходит понимание, что души 
детей птица (или богиня в птичьем обличии) при-
носит из потустороннего мира. 

Обратим внимание на следующие сведения, 
показывающие эволюцию образа Умай. У обских 
угров она является посредником между миром 
мертвых и миром живых, т. е. перемещается меж-
ду ними [29]. В словаре В. И. Вербицкого Умай 
представлена в двух ликах: это одновременно до-
брый дух, хранитель младенцев и ангел смерти, 
дух, который берет душу умирающего. Всемогу-
щая Умай равно причастна рождению и смерти. 
Наряду с Белой матерью Умай хакасы допускали 
существование ее антипода (или половины) Хара 
Ымай [28, с. 67]. Телеуты думали, что кут (душа-за-
родыш) ребенка создавал Ульгень, а человеку его 
вручала Энем-Дьайучы – Мать-созидательница, 
ведавшая жизнью и смертью [28, с. 68]. У алтайцев 
с древнетюркской эпохи сохранилось представле-
ние о супружеской паре Тенгри/Умай [26, с. 37; 28, 
с. 53]. В башкирской мифологии существовали 
две ипостаси богини-птицы. Парный образ Хумай 
и Айхылу свидетельствует не только об их древ-
ности, но и о глубинном сходстве с богиней Умай 
в тюркском мире [23]. У алтайских тюрок зафик-
сированы две разновидности божества – Белая и 
Черная Умай, одна дает жизнь, а другая ее отнима-
ет [30]. Эти сведения, возможно, свидетельствуют 
о разделении функций посредника между двумя 
персонажами: одна богиня (или бог) уносит душу 
умершего в загробный мир, а за богиней Умай 
остается только одна роль – она приносит душу 
младенцев матери.

Таким образом, в мифологии многих народов 
мира сохранилось представление о том, что души 
младенцев приносят птицы или богиня, имеющая 
в своем облике птичьи черты (крылья, умеющая 
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летать или преображающаяся в птицу). Столь 
широкое распространение образа во времени 
и пространстве позволяет говорить о глубокой 
древности происхождения представлений о по-
среднической функции птиц. Подтверждением 
этого служит одно из изображений в святилище 
крупнейшего поселения Чатал-Хююк Ближнего 
Востока эпохи неолита и энеолита, которое рас-
положено в южной Анатолии (совр. Турция). 
На первой фреске огромные птицы символиче-
ски убивают покойника, при этом головы (или 
души?) показаны в теле птиц. На втором изобра-
жении птицы укладывают черепа и отдельно без-
головых покойников на «башни молчания». Души 
еще изображены у них в теле. На третьей фреске 
птицы вкладывают души (младенцев) в животы 
женщин: дети уже в животах женщин, а у птиц 
во чреве ничего нет [31]. Итак, перед нами древ-
нейшее изображение, показывающее птиц в роли 
переносчиков душ: в иной мир они уносят души 
умерших, а обратно – души младенцев.

Приведенные аргументы свидетельствуют 
о  том, что у многих народов существует пред-
ставление о птице-проводнике, которая, пересе-
кая черту между мирами, уносит душу умершего 
человека в загробный мир, а возвращаясь обрат-
но, приносит душу младенца. Эта идея появилась 
в глубокой древности и сохранилась до этногра-
фической современности. 

В дальнейшем мифическая птица перевоплоща-
ется в крылатую богиню, образ которой сохранился 
у многих народов как Умай (или под другим име-
нем). Впоследствии произошло разделение функций 

между двумя богинями или богом и богиней: одна 
(один) уносит душу умершего в иной мир, а обратно 
младенца (его душу) приносит богиня (Умай), образ 
которой к этнографическому времени сохранился 
в большей степени у сибирских народов. 

Богиня Умай выполняет роли, связанные с де-
торождением: она приносит души детей из иного 
мира, их охраняет, помогает матерям и т. д.  У не-
которых народов фиксируется идея о том, что эту 
функцию выполняет птица, причем называются 
разные виды, среди которых упоминается аист. По-
чему именно эта птица? Возможно, ответ кроется 
в приметах, связанных с ней. Например, если на 
крышу дома сядет прилетевший весной аист, в том 
доме в течение года непременно родится ребенок. 
Если эти птицы селились поблизости от дома, про-
летали над ним, вили гнезда на крыше, значит, ско-
ро у семьи, проживающей в нем, будет пополнение. 

Почему именно с аистами связаны эти пове-
рья?  Скорее всего, потому что эти птицы строят 
гнезда рядом с человеческим жильем и люди мно-
го лет наблюдают за тем, что они вновь и  вновь 
возвращаются в него, ремонтируют, выводят 
птенцов, вместе их выкармливают. Существу-
ет также мнение, что, создав пару, аисты живут 
вместе до самой смерти. Поэтому наблюдение за 
этими птицами наводило на мысли о верности, 
семейственности, благоденствии.

Таким образом, возможно, поверье о том, что 
младенца приносит аист, является переосмысле-
нием древней идеи о некой мифической птице 
(а позднее – богине), приносящей души новорож-
денных из иного мира.  
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К началу XIX в. казахи только формально явля-
лись российскими поданными. Власть в Младшем 
жузе делили несколько родоплеменных группи-
ровок во главе с представителями наследствен-
ной кочевой аристократии – султанами и ханами 
из чингизидов. Первостепенными задачами рос-
сийской власти в Младшем жузе (Малой орде) 
в начале XIX в. были прекращение межродовых 
распрей, установление мирной обстановки, обе-
спечение законности, укрепление власти утверж-
денного императором России хана. Большими 
проблемами оставались нападения казахов на 
Оренбургскую пограничную линию, столкнове-
ния между казахами и пограничными жителями. 
Для укрепления ханской власти правительство 
разрешило казахам самим выбрать себе правите-
ля с последующим утверждением его в этой долж-
ности императором. Непосредственное управ-
ление Малой ордой осуществляла Оренбургская 
администрация, представленная Оренбургской 
пограничной комиссией и Оренбургским воен-
ным губернатором.

В дореволюционной российской историогра-
фии утвердилось мнение, что причиной ошибок 
и неудач России в деле управления Младшим жу-
зом являлись слабые и зависимые от России ханы. 
К примеру, об этом писал российский военный, 
историк и администратор М. Терентьев [1, с. 91]. 
Исследователь И. Крафт считал, что назначение 
ханов российскими властями из потомков Абул-

хаира – первого хана, присягнувшего на верность 
России, – было ошибкой; правильно было бы опи-
раться на народное собрание [2, с. 50].  Историк, 
крупный администратор Туркестана и военный 
А. Гейнс также считал ошибкой опору на чинги-
зидов: ханов и султанов. Он предлагал опираться 
на выборных народных представителей [3, с. 111]. 
И. Бларамберг указывал на зависимость Младше-
го жуза от Хивы, в связи с чем казахи не могли 
подчиняться российской власти [4, с. 97].

В советское время казахстанский историк 
Е. Бекмаханов называл причиной проблем захва-
ты казахских земель и колонизаторскую полити-
ку царизма [5, с. 31]. Современная казахстанская 
историография концентрируется на отрицатель-
ных сторонах колонизации, вхождения казахских 
земель в состав России [6, с. 108–109]. Как счита-
ют современные казахстанские историки, поли-
тика России в первой половине XIX в. привела к 
национально-освободительному движению про-
тив колониализма [7, с. 126].

Российские исследователи, напротив, полага-
ют, что в процессе колонизации приграничных 
территорий местная российская администрация 
старалась проводить гибкую этническую поли-
тику [8, с. 104]. По мнению российских историков 
Л. М. Дамешека и А. В. Ремнёва, российские власти 
старались действовать в интересах местных наро-
дов [9, с. 5]. Как отмечает томский исследователь 
В. П. Зиновьев, русская модель отношений с мест-
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ными азиатскими народами означала их «замире-
ние» и включение в даннические отношения [10, 
с. 16]. В целом, российские историки считают, что 
интересы местного населения российской адми-
нистрацией учитывались [11].

На наш взгляд, политика России в Младшем 
жузе в первой четверти XIX в. – от попыток укре-
пления ханской власти до ее отмены – нуждается 
в дополнительном изучении. Целью статьи явля-
ется выявление основных ее методов.

В основу исследования положены архивные 
документы из фонда Ф. 6 «Канцелярия оренбург-
ского генерал-губернатора (1771–1881)» Объеди-
ненного государственного архива Оренбургской 
области» (ОГАОО), свидетельства современников 
событий, исследования военных и ученых.

Научная новизна определяется введением 
в  научный оборот ранее не использованных ар-
хивных материалов. Среди них «Дело о взаимоот-
ношениях султана Меньшей Орды Каратая Нура-
лиева с администрацией Оренбурга» [12], «Дело 
о возведении султана Меньшей орды Абылгазы 
Абдулгазизова в ханское достоинство» [13], «Дело 
о взаимоотношениях между султанами Младшей 
и Средней Орд» [14].

В 1805 г. по инициативе российской власти 
прошли выборы казахской родовой знатью Млад-
шего жуза хана Жанторе – сына престарелого 
хана Айчувака, отказавшегося от власти. В этом 
звании новый хан был утвержден императором 
России. Однако результаты выборов вызвали не-
довольство влиятельных султанов, в том числе 
Каратая Нуралиева, сына хана Нуралы. Они на-
зывали выборы нечестными.

Сам же хан Жанторе Айчуваков оказался на-
столько не уверен в своей власти и авторитете, что 
неоднократно просил Оренбургскую погранич-
ную администрацию отправить к нему на подкре-
пление крупные воинские контингенты [15, л. 2].

При этом население Младшего жуза жесто-
ко страдало от непрекращающихся межродовых 
столкновений, взаимной баранты (насильствен-
ный отгон скота ответчика, предусмотренный 
обычным правом), в том числе между самими 
казахами, а также между ними и уральскими ка-
заками, башкирами [16, с. 91]. К этому времени 
баранта из инструмента обычного права превра-
тилась в серию взаимных грабежей, разорений 
и убийств [17, с. 297].

Современные казахстанские исследователи от-
мечают в этой связи признаки долговременного 
кризиса кочевого общества [18, с. 107].

Оренбургская администрация попыталась 
также наладить судебные механизмы, регулиро-
вавшие отношения казахов и приграничных жи-
телей. Так, выяснилось, что созданный в 1784 г. 
в Оренбурге пограничный суд оказался нежизне-
способным [19, с. 15].

В результате правительство, отменив распра-
вы, то есть низшие судебные органы, и погра-
ничный суд, сделало новую попытку внедрить 
в Малой орде правосудие, усилив власть хана и 
предоставив ему и состоящему при нем ханскому 
совету судебные полномочия.

Так, 31 мая 1806 г. императором Александром I 
были утверждены правила и штат ханского сове-
та в Малой орде. Согласно решению императора, 
предписывалось избрать в каждом роде и отделе-
нии главных и частных правителей, которые пре-
доставляли бы дела ханскому совету, а в затруд-
нительных случаях хан должен был обращаться к 
оренбургскому пограничному начальству [19, с. 18].

По мнению исследователя А. Добросмыслова, 
проблемы управления Младшим жузом заключа-
лись в слабом знании российскими чиновниками 
механизмов ханской власти в казахском обществе. 
Так, российская власть признавала самостоятель-
ными правителями только ханов Малой и Сред-
ней орд, ею же утвержденных в этих званиях. На 
самом же деле правителей было много и притом 
большинство из них носило ханский титул. Так, 
племя аргын считало ханом Жуму Худаймендые-
ва; кипшак – Жанторе Жихангерова, внука Каи-
па, хивинского хана; жаппас – Мати из рода хана 
Абулхаира. Байулы считали ханом султана Кара-
тая Нуралиева.  Однако большинство этих ханов 
находились в зависимости от народных или, вер-
нее, родовых начальников и авторитетных в степи 
лиц. Так, например, Жума был орудием Мусы Дау-
това, Жанторе Жихангеров – Маметека Жаугаша-
рова, Мати – Алтабая Кубекова. Эти наставники 
ханов носили звание аталыков (советник, настав-
ник) [20, с. 268].

Современный казахстанский исследователь 
Ж. Артыкбаев отмечает, что должность «аталык» 
считалась главной при ханском дворе. Аталыки 
были советниками ханов, их посланниками, вос-
питателями наследников [21, с. 19].

Кроме аталыков выбирались в помощь хану от 
народа четыре советника из богатых и влиятель-
ных семей, носивших звание накибов. Без участия 
этих лиц хан не мог приступать к решению дел. 
Споры и вообще почти все судебные дела редко 
разбирались ханами, так как суд, по народным 
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обычаям, подлежал ведению биев. К обязанно-
стям же ханов почти исключительно относились 
дела, касающиеся отношений с соседями, в том 
числе и с российскими пограничными властями 
[20, с. 269].

Исследователь Ж. Артыкбаев также отмечает, 
что казахи по давней традиции всех султанов, име-
ющих свои улусы, величали ханами. Улусных сул-
танов называют иногда «киши хан», иногда «келте 
хан», то есть «младший», «короткий хан». Главный 
хан казахов получал реальную власть лишь на вре-
мя крупных военных походов [21, с. 113–115].

Характерно в этой связи высказывание М. Те-
рентьева о том, что более 100 лет Россия пыталась, 
и вполне бесплодно, удерживать в повиновении 
казахов при посредстве их ханов, насильно подчи-
няя этим ханам даже те родовые подразделения, 
которые предпочитали управляться выбранными 
ими самими правителями, выдвинувшимися из 
народа, благодаря только личным достоинствам, а 
не по наследству [1, с. 70].

До какой степени в то время плохо обстояло с 
правосудием в Малой орде, видно из того факта, 
что 21 февраля 1822 г. Комитет министров России 
объявил все долговые обязательства, совершенные 
между казахами Малой орды и русскими погра-
ничными жителями, недействительными [19, с. 20].

В 1809 г. хан Жанторе, так и не добившись 
улучшения дел в Малой Орде, был убит своим 
двоюродным братом, султаном Каратаем Нурали-
евым [22, ч. 2, л. 1, 1 об.].

Выборы нового хана, проведенные по ука-
зу императора Александра I главами родовых 
подразделений и султанами, состоялись осенью 
1811  г., но результаты их оказались неоднознач-
ными. Оренбургский военный губернатор Григо-
рий Волконский написал императору, что сделал 
все возможное, чтобы казахи пришли к соглаше-
нию и выбрали из своей среды одного авторитет-
ного султана, но соединить враждебные голоса не 
смог [22, ч. 1, л. 278 – 278 об.].

В результате казахами были избраны два хана: 
Ширгазы Айчуваков (брат Жанторе) и Букей Ну-
ралиев (брат Каратая). Таким образом, выборы 
показали отсутствие единого лидера среди казах-
ской знати Младшего жуза.

Волконский в письме императору дал краткие 
характеристики новых правителей. Султан Бу-
кей – благоразумен, опытен и предан российско-
му престолу. Избравшие его султаны – по боль-
шей части его родственники – поддерживают 
его как внутри астраханских степей, на правом 

берегу реки Урал, так и за Уралом (на левой сто-
роне реки). Ширгазы – человек кроткого нрава, с 
хорошим здравым рассудком; может управлять 
избравшими его ордынцами, но не всей Малой 
ордой [22, ч. 1, л. 281 об. – 282]. 

Претенденты на власть обладали определен-
ным политическим авторитетом, поскольку за 
них голосовала часть родоправителей и султанов, 
но ни один из них не смог распространить свою 
власть на весь Младший жуз.

Почти одновременно с назначением ханом 
Ширгазы появляются еще два претендента на 
ханскую власть: подданные России султаны Кара-
тай – на западе и Арынгазы – на юго-востоке.

Добросмыслов указывает, что в начале августа 
1813 г. султан Каратай возвратился из хивинских 
пределов на реку Уил, угрожая российским по-
граничным селениям и казахам, не признавав-
шим его власть. С 1813 г. по 1816 г. приверженцы 
Kapaтая нападали на российскую пограничную 
линию [20, с. 259].

Хан Ширгазы, в свою очередь, жаловался Орен-
бургскому военному губернатору на притязания 
на ханскую власть со стороны султана Арынгазы. 
Летом 1816 г. Волконский, по настоянию Ширгазы, 
высылал на реку Бердянку команду в 600 человек 
для защиты хана от этого султана. Арынгазы был 
признан Хивой ханом над казахами, кочевавшими 
в окрестностях реки Сырдарьи. В то же время он 
предложил российскому пограничному началь-
ству услуги сопровождать российские караваны в 
Бухару и обратно. Этот пример подействовал на 
султана Каратая, который взялся проводить рос-
сийские караваны в Хиву [20, с. 260].

Однако он не прекратил добиваться от Орен-
бургской пограничной администрации вручения 
ему ханской власти. В апреле 1817 г. Григория 
Волконского на посту Оренбургского военного 
губернатора сменил Пётр Эссен.

О том, что Каратай, добиваясь ханской вла-
сти, служил при этом целям пограничной ад-
министрации, свидетельствует его переписка с 
Оренбургским военным губернатором. В письме 
от 31  марта 1818 г. султан, к примеру, сообщает, 
что арестованные Оренбургской пограничной 
комиссией казахи тлеу-кабакского рода Араслан 
Тыкешиев и Артыкбай Дустанов с товарища-
ми отгоняли скот, грабили караваны, казахов и 
приграничных русских жителей. Когда их взяли 
в плен, то поставили условием отпуска на свобо-
ду возврат награбленного. При этом Каратай ука-
зывает, что род тлеу-кабак не находится под его 

Прохоров И. Р. Опыт управления Младшим жузом Оренбургской администрацией в первой четверти XIX в.
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управлением, от пограничной линии находится в 
дальних степных местах под заведованием султа-
на Арынгазы Абулгазиева [23, л. 1 – 1 об.]. В этом 
же письме Каратай просит прислать ему военный 
отряд, с помощью которого он наведет порядок в 
степи: «по присяжной своей должности, ни щадя 
живота своего, до последней капли крови при-
лагая старание» [23, л. 2.]. В этом требовании ему 
было отказано [23, л. 9].

Каратаю, так же как и другим претендентам на 
ханскую власть, не хватало собственных сил, чтобы 
привести Малую орду к миру. Укрепить свое влия-
ние они пытались при помощи российских войск.

В одном из писем Каратаю Эссен упоминал 
о заявленном этим султаном желании избраться 
в ханы Малой орды. Губернатор по этому пово-
ду отмечал, что приобрести ханское достоинство 
Каратай сможет только тогда, когда добьется пре-
кращения распрей не только между подвластны-
ми ему родовыми подразделениями и пригранич-
ными жителями, но и между самими казахами 
Малой орды. Только этим единственным спосо-
бом Каратай сможет доказать, что имеет право на 
ханское достоинство [12, л. 24 – 24 об.].

В последующих обращениях Каратай настаи-
вал на наказании виновных казаков, оклеветав-
ших его сыновей Тлеугали и Сагали, безвинно от-
правивших под караул подвластных ему старшин, 
и просил об этом выдать решение. В мае 1818 г. 
султан вновь спрашивал Эссена о ходе рассле-
дования и просил дать ему постановление о его 
результатах [12, л. 48–48 об.]. Эссен отвечал, что 
войсковому атаману Уральского казачьего войска 
сделано твердое подтверждение, чтобы впредь по-
сылаемых Каратаем родственников и детей при-
нимать на пограничной линии беспрепятственно 
с надлежащим уважением. Поэтому им уже не 
встретится никаких неприятностей [12, л. 52 об.].

Однако Каратая такой ответ не удовлетво-
рил.  В апреле 1819 г.  он вновь написал Эссену, 
что виновные в задержании его сыновей по над-
лежащему порядку наказаны не были. Также он 
пожаловался, что подвластным ему казахам не 
разрешили зимовать в Рын-песках на внутрен-
ней стороне реки Урал. Посему султан заключил: 
«Долгом я себе поставил удалиться в дальние 
степные места, будучи под начальством другого 
владения, где я буду иметь проживание с подве-
домственными мне киргизцами…» [12, л. 57].

Эссен 24 мая 1819 г. ответил, что Каратаю не-
прилично сомневаться в том, о чем объявляет 
главный начальник пограничного края. После по-

лучения по ходатайству Эссена прощения за неза-
конные поступки Каратая (убийство хана Жанто-
ре, нападения на пограничную линию), которыми 
он навлек на себя гнев императора, султан не 
имеет причин ожидать неприятностей со сторо-
ны России.  В Рын-песках нет места для кочевок, 
жившие там казахи сами просили переселить их 
на другой берег Урала [12, л. 60 об.].

Что касается угроз Каратая уйти из российских 
пределов, то губернатор заявил: «Объявлением, 
что Вы намерены предаться другому владению, 
явно обличаете Вы себя в измене, за которую Вы, 
конечно, будете иметь неприятности по собствен-
ной Вашей воле» [12, л. 61]. Далее Эссен заявил, 
что более не нуждается в общении с Каратаем [12, 
л. 61 об.].

Однако 25 декабря 1819 г. губернатор полу-
чил «Нижайшее донесение» Каратая о том, что 
последний письма об уходе из России и переда-
че себя под власть другого государства не писал. 
Ошибка в письме произошла якобы по вине быв-
шего его письмоводителя муллы Ахмета Хасано-
ва. На самом же деле Каратай намерен всегда ко-
чевать при линии и повиноваться предписаниям 
пограничного начальства [12, л. 62 об.].

В свою очередь, султан Арынгазы в мае 1818 г. 
прислал в Оренбургскую пограничную комиссию 
донесение о принятых им мерах по пресечению 
грабежей подвластных ему казахов [23, л. 4].

Так, обвиненные в грабежах уже упомянутые 
нами батыры Араслан Тыкешиев и Артыкбай Ду-
станов находились уже в Аманатном доме (то есть 
в заложниках). Арынгазы сообщил, что убеждает 
их родственников вернуть награбленное [23, л. 5 – 
5 об.].

Оренбургская пограничная комиссия дала 
султану Арынгазы указание, чтобы он постарался 
взыскать из имения содержащихся в Аманатном 
доме Араслана и Артыкбая, а также с родствен-
ников и с соучастников платежа в удовлетворе-
ние потерпевших от них разорение прилинейных 
русских жителей и казахов Малой орды. Сам же 
Арынгазы хлопотал об освобождении уже при-
говоренных к ссылке в Сибирь этих батыров при 
условии, что за них заплатят родственники [23, 
л. 7 об.]. Пограничная комиссия такое предложе-
ние поддержала. Она полагала, что при прощении 
этих батыров в Младшем жузе наступит мир.

Неоднократные прощения виновных, долгие 
переговоры с ними, убеждения и увещевания, 
периодические амнистии были одним из важных 
методов российской администрации по установ-
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лению в Малой орде мирной жизни, разрешению 
конфликтов и противоречий.

Поэтому комиссия по традиции предложила 
Эссену испросить повеление императора, кото-
рым бы все претензии к казахам Младшего жуза, 
с давних лет возникшие и до сих пор [1818 г.] 
неразрешенные, предать вечному забвению. Та-
кие же претензии по представлению императо-
ру предшествующего губернатора Волконского 
были уничтожены именным высочайшим указом 
19 августа 1804 г. Комиссия посчитала, что в та-
ком случае ордынцы, избавившись от тяжелого 
взыскания, будут удерживать от всяких вредных 
поползновений своих соотечественников, а также 
отвращать грабежи русских купеческих карава-
нов, следовавших через казахские степи в Цен-
тральную Азию [23, л. 16].

Ответственность за удержание казахов в мире, 
а также за выдачу российских пленников Орен-
бургская пограничная комиссия предложила воз-
ложить на хана Ширгазы Айчувакова, султанов 
Арынгазы Абулгазыева и Каратая Нуралиева 
как сильнейших во всей Малой орде правителей. 
Таким образом, подкрепить власть хана орен-
бургская администрация пыталась при помощи 
сильнейших султанов. Когда выяснилось, что 
ходатайствующие об освобождении Араслана и 
Артыкбая родственники обязались внести за них 
15 тыс. рублей, то пограничная комиссия решила, 
приняв эти деньги, раздать их пострадавшим от 
грабежей казахам и русским, а батыров в ссылку 
не отправлять [23, л. 16 об.].

Однако объединить усилия хана и султанов 
не удавалось – Ширгазы продолжал жаловаться 
на Арынгазы, уличая его в намерении захватить 
власть. И такие доводы хана имеют документаль-
ное подтверждение.

Так, 1 августа 1819 г. частью султанов, старшин, 
биев, батыров Младшего и Среднего жузов было 
подано прошение Оренбургскому военному гу-
бернатору Петру Эссену, в котором они, ссылаясь 
на свое прошение от 5 августа 1817 г., просили хо-
датайствовать перед императором Александром I 
о возведении Арынгазы в ханское достоинство. 
Эссен ответил подписантам, что передал импера-
тору их просьбу [13, л. 1].

В прошении говорилось, что Арынгазы, распо-
лагая ханской властью, сможет по всей Меньшей 
орде и по части Средней орды прекратить меж-
доусобные баранты и разные распри. Правосудие 
он будет осуществлять на основании степных за-
конов, подвергая преступников строгому осуж-

дению. Этим новый хан установит в Малой орде 
спокойствие и тишину, распространит при Орен-
бурге торговлю, откроет русским караванам сво-
бодный путь в Центральную Азию [13, л.  1 об.]. 
Вероятно, эти прошения инициировались Эссе-
ном, что явно не добавляло авторитета действу-
ющему хану. 

По этому поводу исследователь Добросмыслов 
пишет, что султан Арынгазы настолько понра-
вился Эссену, что тот назначил его председателем 
ханского совета и стал сноситься с ним по всем 
делам, оказывая полное пренебрежение законно-
му хану [20, с. 262].  

Однако Ширгазы нашел способ обратиться за 
поддержкой непосредственно к императору Алек-
сандру I. Хан пожаловался царю, что Оренбург-
ский военный губернатор не уважает его просьб 
и представлений как частных, равно и по служ-
бе, отдает преимущество против него султану 
Арынгазы. Он также уличил султана Арынгазы в 
ограблении бухарского каравана из 40 верблюдов. 
В  доказательство предательства султана Арын-
газы, его связей с Хивой хан привел в пример 
злоключения русского посланника Якова Гавер-
довского, отправленного ранее в Бухару. Его по-
сольский караван был разграблен на территории 
Младшего жуза в 1803 г., а сам посланник принуж-
ден был спасаться бегством. Ширгазы утверждал, 
что нападение организовал Арынгазы [24, л. 1].

Хан также утверждал, что Эссен поддерживал 
стремление Арынгазы быть ханом и угрожал уда-
лить Ширгазы с этой должности. Это ослабило 
число его сторонников и увеличило число при-
верженцев Арынгазы [24, л. 2].

«Захватывают [подвластных хану казахов – ав-
тор] без закона по одним лишь подозрениям и без 
расследования отдают в солдаты или ссылают. По 
ложным и несправедливым делам кочевья подчи-
ненного мне народа стеснены, народ приходит в 
бедное положение, продает своих детей, собирается 
удалиться в Бухарию и Хиву», – сообщал Ширгазы 
императору [7; 24, л. 3]. Хан просил Александра I 
разрешить казахам кочевать по Новоилецкой ли-
нии, представляя, что и прежде казахские коче-
вья были здесь и спокойствие не нарушалось [24, 
л. 2]. Более того, в 1820 г. хану удалось добиться 
аудиенции у императора в Петербурге и заручиться 
его поддержкой. Оренбургскому военному губер-
натору пришлось срочно менять свою позицию.

В июне 1820 г. Пётр Эссен сообщил в Оренбург-
скую пограничную комиссию, что хан Ширгазы 
возвратился из Петербурга и отправляется в Орду. 

Прохоров И. Р. Опыт управления Младшим жузом Оренбургской администрацией в первой четверти XIX в.



Вестник Алтайского государственного педагогического университета

105ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ  Отечественная история

Губернатор дал указание пограничной комиссии 
отныне и навсегда избегать непосредственных 
отношений с султанами, родоначальниками и 
другими старшинами и вообще с кем-либо из ка-
захов Меньшей орды, минуя хана. Назначения в 
старшины и всякого рода отличия и награды так-
же должны были делаться только по ходатайству 
хана. Кроме того, губернатор запретил погранич-
ной комиссии вмешиваться во внутренние или до-
машние действия ханского совета [14, л. 1–2].

Таким образом, после успешной поездки Шир-
газы в Петербург центральной властью была сде-
лана попытка укрепить его непосредственную 
власть в Малой орде, поднять авторитет хана. В то 
же время султан Арынгазы был вызван в Петер-
бург, там задержан и впоследствии отправлен в 
ссылку в Калугу.

Как утверждает Добросмыслов, с 1816 г. до 
1822 г., когда султан Арынгазы имел большое вли-
яние на казахов Младшего жуза, Оренбургская 
пограничная линия пользовалась небывалым до-
толе спокойствием, стала налаживаться караван-
ная торговля с центральной Азией. После того, 
как его отправили в ссылку, начались беспорядки 
[20, с. 265]. Однако, судя по вышеприведенным 
материалам, Арынгазы не мог объединить под 
своей властью весь Младший жуз.

В 1823 г. российские власти сделали еще одну 
попытку усилить ханскую власть при помощи 
влиятельной казахской знати. В Оренбурге для 
стабилизации ситуации в Младшем жузе учреди-
ли особую комиссию под председательством хана, 
с участием трех султанов и трех мулл [25, с. 4].

Ей предписывалось решать дела по народным 
обычаям, представляя предложения на рассмо-
трение Оренбургского военного губернатора, 
который и принимал бы окончательное решение. 
Главною целью комиссии ставилось возвращение 
захваченных в плен казахами приграничных жи-
телей, возмещение ущерба россиянам и казахам, 
пострадавшим в результате грабежей, неурядиц и 
распрей [25, с. 5].

Комиссия была открыта 15 октября 1823 г., од-
нако она не сумела ни рассмотреть, ни решить ни 
одного дела, – 4 декабря того же года ее закрыли. 
Эта последняя попытка российского правитель-
ства организовать стабильное управление Малой 
ордой при помощи хана не удалась [20, с. 268].

Анализ политической ситуации в Младшем 
жузе первой четверти XIX века, представленный 
в статье, обнажает фундаментальный конфликт 
цивилизационных моделей и трагедию управлен-

ческого непонимания. Эти выводы сделаны на 
основе тщательного изучения и интерпретации 
архивных источников, впервые введенных в на-
учный оборот автором статьи.

Главный вывод заключается в том, что кризис 
в Степи был не только следствием межродовых 
распрей, но и прямым результатом столкновения 
двух несовместимых источников власти – «верти-
кальной» (имперской) и «горизонтальной» (степ-
ной). Российская политика, настойчиво навязы-
вая слабую, но «законную» власть утвержденных 
ею ханов (Жанторе, Ширгазы), разрушала есте-
ственную структуру степной легитимности, ос-
нованную на личном авторитете султанов и кон-
сенсусе родовых лидеров (аталыков и биев). Это 
привело к парадоксу слабого правителя: империя 
инвестировала ресурсы в ханов, которые, не имея 
реальной опоры, были вынуждены просить о во-
енной защите от своих же подданных.

Однако консенсуса в степи не было еще до рус-
ского вмешательства в политическую структуру 
казахского общества. Так, превращение баран-
ты (инструмента обычного права и социально-
го регулятора) в бесконечную серию грабежей и 
убийств (кризис кочевого общества) символизи-
рует не просто хозяйственные проблемы, а пол-
ный крах традиционной правовой и социальной 
структуры. Когда традиционные механизмы ком-
пенсации и правосудия перестают работать, об-
щество погружается в хаос.

Новые архивные материалы подтверждают, 
что, несмотря на лояльность к Оренбургской ад-
министрации (пресечение грабежей, хлопоты о 
заложниках), Арынгазы имел связи с Хивой (был 
признан там ханом) и, возможно, был причастен 
к грабежу российского каравана в Бухарию, что 
указывает на его двойную игру для укрепления 
личной власти. Отношения Эссена и Арынгазы 
были кратковременным, но эффективным во-
енно-административным союзом, заключенным 
против официальной линии Петербурга и против 
действующего хана, ради достижения практиче-
ских целей пограничной стабильности.

В этом контексте отношения между губернато-
ром Эссеном и султаном Арынгазы предстают как 
прагматичный ответ местной власти бюрократи-
ческой догме центра. Эссен, столкнувшись с не-
эффективностью легальной системы, интуитивно 
обратился к философии «сильной руки», сделав 
ставку на Арынгазы как на лидера, способного 
реально обеспечить стабильность и безопасность 
караванной торговли.
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Однако Арынгазы, стремясь объединить обе 
легитимности (получив признание Хивы и до-
биваясь статуса от России), стал жертвой этой 
системы. Его отзыв и ссылка, спровоцированные 
Ширгазы и одобренные Петербургом, символи-
зировали победу бюрократической формы над 
управленческим содержанием – стабильность 
была принесена в жертву соблюдению формаль-
ного протокола.

Тенденция политики России в этот период сво-
дилась к стремлению сохранить ханскую власть 
через ханский совет и административно-судебные 
реформы. Эти попытки потерпели неудачу, посколь-
ку строились на фундаментальном непонимании 
степной реальности. Попытки урегулирования кон-

фликтов через амнистии и аннулирование долгов не 
решали корневой проблемы. При этом ни один из 
претендентов на ханскую власть из султанов не об-
ладал достаточным авторитетом и возможностями 
для организации стабильности во всей Орде. Между 
тем налаживание мирной жизни было основной 
целью российской политики в регионе.

Результатом стал демонтаж ханского институ-
та в 1824 году – акт, который можно рассматри-
вать как запоздалое, но необходимое признание 
неудачи попыток косвенного управления степью 
через ханов. Это стало поворотным моментом, 
предопределившим переход к новым, более про-
грессивным формам административного контро-
ля над степью.
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Исследователи выделяют два типа родовспо-
можения, основанных на социальных взаимо-
действиях рожениц с повитухами, акушерками 
и врачами. Первый тип родовспоможения осно-
вывается на традиционных знаниях и практиках, 
высоком уровне самостоятельности роженицы и 
участии в родах родственников или повитух (без 
медицинского образования), второй тип связан с 
развитием научного акушерства и возникновени-
ем новой модели родовспоможения (клиническое 
или стационарное акушерство) [1, с. 154]. В насто-
ящее время изучение изменения традиционного 
типа родовспоможения советского периода на-
ходится в фокусе исследований этнографов, исто-
риков, социальных антропологов. Связано это с 
тем, что в советском государстве активно начи-
нают происходить преобразования в социальной 
сфере, которые напрямую оказывают влияние на 
традиционную культуру разных народов. Новая 
власть ориентировалась на «культурную рево-
люцию», направленную на создание унифициро-
ванной социалистической культуры, на борьбу со 
старыми обычаями. 

Одним из главных направлений политики ста-
новится быстрый демографический рост в стране, 

который не мог произойти без развития системы 
охраны репродуктивного здоровья женщин. До 
1917 г. родовспоможение в России развивалось 
в системе организации общей лечебной помощи и 
только после Великой Октябрьской социалисти-
ческой революции становится самостоятельной 
отраслью [2, с. 3]. Несмотря на то, что происходит 
правовая институционализация охраны репро-
дуктивного здоровья женщин в стране, в реаль-
ности ее формирование проходило не так гладко. 
Наиболее быстрыми темпами развитие системы 
было в городах, в сельской местности склады-
валась иная ситуация. М. Ф. Леви отмечает, что 
развивать сельскую медицину было необходимо, 
«чтобы не оставить без всякой помощи, пред-
ставив поле действий знахарям и деревенским 
“бабкам”» [2, с. 121]. Степень и уровень развития 
новой системы охраны женского здоровья оказы-
вали прямое влияние на трансформацию тради-
ционной родильной обрядности среди населения.

В настоящее время вопросами социальной и 
гендерной истории, изучением политики охраны 
материнства и детства в Российской империи и 
СССР активно занимаются многие исследователи – 
Н. Л. Пушкарева, Н. А. Мицюк, З. З. Мухина [1; 3], 
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Л. Н. Денисова [4], М. А. Денисова [5], М. В. Васеха 
и др. [6; 7].

Обращение к вопросу изменения традицион-
ного типа родовспоможения у украинцев и рус-
ских в Советском Союзе требует серьезного из-
учения в связи с тем, что основная часть работ 
исследователей посвящена степени сохранности 
традиционного родильного обряда, его этапов и 
содержания. Среди региональных исследований в 
работах Е. А. Коляскиной [8; 9], А. В. Курсаковой 
[10], Л. А. Явновой [11] (по русским), Н. С. Гриба-
новой, Н. В. Люля, И. В. Черновой [12] (по украин-
цам) в основном акцент сделан на традиционных 
практиках, связанных с деторождением среди 
сельского населения Алтайского края.

Цель представленного исследования состоит 
в изучении процесса развития системы государ-
ственных учреждений родовспоможения, ока-
зывающих влияние на изменение традиционно-
го типа родовспоможения на примере русского 
и украинского сельского населения Алтайского 
края в 1918–1950-е гг. 

Источниками для работы послужили мате-
риалы интервьюирования, полученные в ходе 
срочных или сезонных выездов в научные исто-
рико-этнографические экспедиции, а также пись-
менные источники: законодательные акты, ста-
тистические материалы, делопроизводственная 
документация. В работе использованы интервью, 
собранные автором, сотрудниками УНИЛ «Центр 
устной истории и этнографии» и студентами 
АлтГПУ.

Особое место в традиционной культуре наро-
дов имело рождение ребенка и отношение к бе-
ременной женщине. Как у русских, так и у укра-
инцев до родов женщина придерживалась ряда 
запретов (ходить на кладбище, сквернословить 
и др.). Роды проходили под присмотром пови-
тух – опытных в данной области женщин, часто 
одиноких, пожилого возраста, чья деятельность 
основывалась на опыте предков, традициях и ре-
лигиозных верованиях. Во время родов роженица 
лишалась последних знаков принадлежности к 
культуре и возвращалась в природное состояние 
[13, с. 92]. В связи с этим все действия повитухи 
были направлены «на раскрытие сосуда – женско-
го организма» [14, с. 29]. Повитуха не только при-
нимала роды, участвовала в очистительном об-
ряде, завязывала пуповину, купала ребенка и др., 
но у украинцев, например, могла на протяжении 
недели или месяца помогать родившей женщине 
по хозяйству. 

Важность и значимость повитухи для сельских 
женщин была высокой, так как это практически 
единственный «специалист», который мог при-
нять роды: «Ну бабка, бабка. […] Да, вот она у меня 
роды принимала дома. […] Ну, вот у меня схватки 
у меня как начались, побежали за бабкой, за этой, 
за Сеней. Она узнала, что все через два часа бу-
дут роды. Ну, все она пальцами, руками чувствует, 
где ребенок идет. Шепчет все, а руками она знает, 
где ребенок находится. Все понимала вообще, как 
акушерка» [15].

Однако в советском государстве борьба с тра-
диционными практиками родовспоможения, по-
витухами становится приоритетной задачей, ре-
шение которой предполагалось через развитие 
специальной системы охраны здоровья женщин и 
детей. Уже в первые годы советской власти были 
организованы специальные органы, основной 
задачей которых становилась разработка ком-
плексных мероприятий по охране материнства и 
младенчества, такие как Народный комиссариат 
государственного призрения (1917 г.); Народ-
ный комиссариат здравоохранения (1918 г.) и др., 
а  также приняты декреты «Об охране материн-
ства и детства» (1918 г.), «Об организации дет-
ского питания» (1919 г.) [4, с. 213–214]. В стране 
начинается процесс развития специальных госу-
дарственных учреждений, которые должны были 
заботиться о женском и детском здоровье – жен-
ские консультации, родильные дома, молочные 
кухни и др. Однако обеспечить полный охват все-
го женского населения страны не предоставля-
лось возможным, значительная часть учреждений 
была открыта в городах, а в сельской местности 
обеспечение женщин квалифицированным меди-
цинским обслуживанием в период беременности 
и родов, а также необходимой лечебно-профи-
лактической помощью новорожденному оставля-
ло желать лучшего. Так, в Алтайской губернии на 
1918 г. насчитывалось 29 фельдшерских пунктов 
и 40 больниц [16, с. 138]. При этом наименьшее их 
количество располагалось в степной части регио-
на – Каменском и Славгородском уездах. 

В целом по стране с приходом советской вла-
сти в развитии новой системы родовспоможения 
были сложности, связанные не только с недоста-
точным материальным государственным ассиг-
нованием, но и оппозицией со стороны земских и 
городских врачей [2, с. 138]. Однако уже с начала 
1920-х гг. начинается восстановление народного 
хозяйства и принимается ряд важных норматив-
ных документов по открытию акушерских школ 
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(1921 г.), организации акушерских курсов (1922 г.) 
[2, с. 142].

К 1920 г. в регионе наблюдается рост учреж-
дений здравоохранения: фельдшерских пун-
ктов – с 29 до 105, больниц – с 40 до 67 [16, с. 138]. 
Несмотря на рост учреждений, согласно пред-
ставленным данным А. Г. Сыщенко на 1921 г., 
смертность русских детей до года достигала вы-
соких показателей – 19 821 чел. обоего пола, укра-
инцев  – 451  чел. обоего пола, при том что всего 
родилось в Алтайской губернии в 1921 г. 37 837 
мальчиков и 35 206 девочек [16, с. 251–252].

Плохо развивающаяся система специальных 
государственных учреждений, которые должны 
были заботиться о женском и детском здоровье на 
территории Алтайской губернии (с 1937 г. Алтай-
ского края), и устойчивость традиций в крестьян-
ской среде в 1920–1940-е гг. приводили к родам 
дома с участием повитух. В сельской местности 
такие роды были наиболее распространены, всего 
лишь 12 % крестьянок рожали под наблюдением 
медицинских работников [4, с. 216]. 

Также в 1920–1940-е гг. из-за недостаточных 
мер финансового и организационного характера 
для увеличения роста численности медицинских 
учреждений, предназначенных для женщин, уже 
имеющиеся находились в плохом состоянии. Пло-
хо оборудованные родильные дома также оттал-
кивали женщин от выбора места родов. При этом 
в сельской местности наблюдался дефицит про-
фессиональных акушерок. В связи с этим на про-
тяжении данного периода многие женщины пред-
почитали обращаться за помощью к «знающим» 
бабкам в селе. Информанты вспоминали: «Бабки у 
нас были, вот. Тогда и не возили в роддом. Не было. 
Бабку пригласили. Она бабчила. Тогда не возили в 
больницу. Дома рожали. Я старшую дома рожала» 
[17]. Сложившая ситуация с проблемами, суще-
ствовавшими в роддомах, способствовала устой-
чивости традиционного типа родовспоможения в 
сельской местности. 

В 1930-е гг. в стране начинается трансформа-
ция всей системы здравоохранения, что было об-
условлено индустриализацией [2, с. 147]. В резуль-
тате чего начинается процесс изменения правого 
отношения к беременным женщинам и в сельской 
местности, что оказывает влияние на процесс из-
менения традиционного типа родовспоможения. 

Во-первых, с 1931 г. Народным комиссариатом 
здравоохранения РСФСР было принято поста-
новление, согласно которому в районных центрах 
должны были создаваться женские консультации, 

с 1933 г. принято «Положение об акушерских пун-
ктах», в рамках реализации которого предполага-
лось открывать в сельской местности акушерские 
пункты [1, с. 149–150]. Принятие постановления 
СНК РСФСР от 26.03.1936 г. «О колхозных ро-
дильных домах» стало важным шагом на пути 
к улучшению положения беременных женщин, 
проживающих в селах [18, с. 373]. 

Вопрос с дефицитом родильных домов в стране 
правительство попыталось решить принудитель-
ными мерами, обязав колхозы выделять средства 
на их строительство, приобретение специального 
медицинского оборудования и обеспечение про-
фессиональными кадрами данных медицинских 
учреждений [5, с. 216; 19, с. 396]. Однако принятие 
данного решения практически не оказало сильного 
влияния на изменение ситуации в сельской местно-
сти. Как отмечает Л. Н. Денисова, дефицит родиль-
ных домов по стране к 1941 г. по-прежнему остался 
высоким, многие колхозы просто не могли содер-
жать медицинские учреждения [5, с. 216], в связи 
с этим женщинам приходилось рожать дома или 
ехать в другой населенный пункт, где был роддом. 

Большие расстояния до роддома тоже играли 
отрицательную роль и по-прежнему вынуждали 
женщин обращаться к повитухам. В то же время 
большие расстояния до роддома и длительные 
поездки (следует отметить сложность с транс-
портом в сельской местности в данный период) 
приводили к тому, что женщины могли родить по 
пути: «…не довозили до больницы, где-нибудь в 
канале рожали, а везучим везло с больницей. День 
полежит и все на работу» [20].

Во-вторых, было принято постановление «Об 
охране женского труда в сельских коллективных 
хозяйствах», «Об организации родовспоможения 
населению в жатву» [21, с. 118]. Данные норма-
тивные документы закрепили перечень тяжелых 
и вредных работ, где запрещалось использование 
женского труда, запрещались ночные смены бере-
менным с 5 месяцев и женщинам, которые имеют 
грудных детей. Также женщины освобождались 
от любой работы в колхозе за 30 дней до и 30 дней 
после родов [21, с 118]. Однако на местах облег-
чение работы беременным женщинам в колхозах 
было редким случаем. Нормативно утвержден-
ные права и сроки предоставления женщинам от-
пуска по беременности и уходу за ребенком для 
женщин в сельской местности были малореали-
зуемы [6, с. 107–119; 7, с. 37–43]. 

Полученные в ходе полевых исследований 
материалы свидетельствуют, что беременным 
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женщинам в сельской местности приходилось не 
просто, многие рожали прямо на работе в поле. 
Например, Е. Н. Попова рассказывала: «Тогда 
больничные эти никаких никто не выписывал, 
никто, никого, и так... […] А тогда вот в этих хря-
сах родили. В хрясах. Это называют хрясы. Вот вя-
жут, садится, например, и вот такие снопы, и вот 
кучка их становится, это называют хрясы. А вот 
так прям родят, и вот там передник, или вот такие 
у них были, так запанья назывались они, были на 
рукавах, чтобы ручки хоть не карябать об этой. 
Вот, и завернуть его, и пошли, и на телегу повезли 
домой. Вот так» [22]. 

Несмотря на то, что были приняты норматив-
ные документы, которые должны были изменить 
ситуацию со стационарным родовспоможением и 
профессиональным медицинским персоналом в 
сельской местности, информанты отмечают, что 
фельдшеров и акушерок, которые бы могли ока-
зать помощь при родах, в селах вплоть до второй 
половины XX в. практически не было: «Бабушки, 
вот нас тока бабушки и спасали» [23]. Квалифици-
рованные медицинские работники были зачастую 
только в районных центрах. Например, Потыли-
цына Евдокия Васильевна, 1924 г. р., проживала в 
с. Сросты Егорьевского района (20 км от районно-
го центра), в котором не было больницы, родила 
дома, роды принимала повитуха и присутство-
вала акушерка, но после родов ее все же увезли в 
роддом с новорожденным: «Рожали большинство 
дома, дома рожали безо всяких. Я вот родила дак 
была уже акушерка. […] после родов аж всё равно 
увезли в больницу. В больницу и меня, и ребёнка. 
В больницу возили, вот и там, там то уколы дела-
ли … в Егорьевку, в район» [24].

По данным на 1940 г., на территории Алтайско-
го края было 26 родильных домов, 96 колхозных 
роддомов [25, с. 29]. В населенных пунктах, где 
имелись учреждения родовспоможения, было рас-
пространено недоверие к молодым сельским аку-
шеркам. Часто встречались рассказы о том, когда 
роды проходили дома в присутствии акушерки и 
повитухи: «И врач был, и бабку звали. Боялися. 
Эта молодая – ниче не знает, а та подсобит ей где» 
[26]. Аспекты, связанные с большим доверием сре-
ди сельских женщин к повитухам, тоже оказывали 
влияние на степень и длительность сохранности 
традиционного типа родовспоможения. 

Во время Великой Отечественной войны раз-
витие медицинских учреждений на селе приоста-
навливается, а беременные женщины вовсе не 
соблюдают никаких предписаний: «работали до 

последнего» [27]. При этом в 1944 г. СНК СССР 
принимается постановление № 1571 от 10 ноя-
бря 1944 г. «О мероприятиях по расширению сети 
детских учреждений и улучшению медицинско-
го и бытового обслуживания женщин и детей», 
согласно которому предполагалось расширение 
сети родильных домов, увеличение числа жен-
ских консультаций в сельской местности до 3 050, 
а также обеспечение родовспомогательных уч-
реждений медицинскими кадрами и инвентарем 
[28, с. 27–35]. В годы войны на территории Алтай-
ского края в сравнении с довоенным 1940 г. со-
кратилось число учреждений родовспоможения и 
на 1945 г. было 21 родильный дом и 64 колхозных 
роддома [25, с. 29]. О. В. Степанова утверждает, 
что «все учреждения нуждались в капитальном 
и текущих ремонтах, были недостаточно оснаще-
ны твердым и мягким инвентарем, страдали от 
перебоев в снабжении водой и электричеством» 
[25, с. 29]. Также в официальных документах от-
мечается, что действие постановления № 1571 
в реальности реализовывалось очень плохо: «сеть 
детских и родовспомогательных учреждений во 
многих республиках и областях развертывается 
крайне медленно», в первом полугодии 1945 г. во 
многих районах страны план был не выполнен 
[29, с. 41–50]. 

Недостаточность охвата населения региона 
стационарным родовспоможением и сохранение 
традиционного типа родовспоможения сказы-
валась на том, что домашние роды, особенно тя-
желые без участия специалистов и необходимой 
медицинской помощи, приводили к увеличению 
смертности новорожденных детей и (или) мате-
рей. М. Н. Родинов отмечает, что в сельской мест-
ности имелся недоучет умерших детей, особенно 
при домашних родах [30, с. 13]. Смерть ребенка 
при родах в домашних условиях частно скрыва-
лась, т. к. участие в родах повитухи могло приве-
сти к ее наказанию вплоть до тюремного заклю-
чения. 

В послевоенные годы в стране начинается но-
вый виток развития социальной сферы, в сель-
ской местности разворачивается строительство 
учреждений родовспоможения [31, с. 270–272], 
расширяется сеть молочных кухонь, пищевых 
станций, которые должны были обеспечивать 
питанием и лечебными смесями детей до 1 года, 
женских и детских консультаций, а также вводит-
ся патронаж на дому медсестрами за новорожден-
ными детьми [25, с. 14, 25]. В 1946 г. было принято 
Положение о комиссии родовспоможения при 
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Управлении родильных домов и женских кон-
сультаций при Министерстве здравоохранения 
СССР, которая была наделена широкими полно-
мочиями, в том числе должна была оказывать 
консультативную и методическую помощь в об-
ласти планирования сети родовспомогательных 
и гинекологических учреждений, их развертыва-
нии и оснащении [32, с. 55–57]. Работа комиссии 
должна была ускорить процессы развития в стра-

не данных учреждений и их доступность для жен-
щин, в том числе проживающих в селе. 

Однако в крае строительство родильных до-
мов в послевоенные годы шло не быстрыми тем-
пами, к 1947 г. по-прежнему было недостаточно 
родильных коек в роддомах и общих больницах 
(см. табл.) [33]. К 1948 г. по краю охват учреждени-
ями родовспоможения был 67 %. При этом в сель-
ской местности всего 43 % [25, с. 31].

Количество родильных коек в роддомах и общих больницах Алтайского края в 1945–1947 гг.

Тип поселения 1945 г. 1946 г. 1947 г.

Городское 372 435 455

Сельское 541 583 590

Итого 913 1 018 1 045

Заведующий Губернским финансовым отде-
лом тов. Важнов отмечает, что «количество ро-
дильных коек в 1947 году хотя и увеличилось 
по сравнению с 1945 и 1946 годами, но все еще 
является недостаточным. …Наличие родильных 
коек в сельской местности недостаточное» [33]. 
Осложнило сложившуюся ситуацию увеличение 
рождаемости в послевоенные годы. Так, в сель-
ской местности из фактической нормы нагрузки 
в 1946 г. 3,4 чел. в месяц на койку фактическая 
рождаемость в 1947 г. составила: в январе – 4 468 
чел., феврале – 3  578 чел., в марте  – 4  212  чел., 
в апреле – 3 718 чел. [33]. Сложившая ситуация 
изменяется только с 1950-х гг., когда в крае были 
открыты «десятки родильных домов, 8 домов ре-
бенка, 106 женских консультаций» [33].

Опрошенные женщины, которые рожали 
в 1950-е гг., все чаще рассказывают о родах в ме-
дицинских учреждениях, а не на дому с участи-
ем повитухи, а с 1960-х гг. рассказы о принятии 
родов повитухами не встречаются вовсе. Это 
свидетельствует об утрате традиционного типа 
родовспоможения, а также улучшении данной 
медицинской сферы в регионе. Л. Н. Денисова 
отмечает, что уже к середине 1960-х гг. в стране 

расширяется сеть акушерских и родовспомога-
тельных учреждений [4, с. 217].

Таким образом, новая государственная со-
циальная политика, реализуемая на протяжении 
1918–1950-х гг., постепенно оказывала влияние 
на изменение традиционного типа родовспо-
можения, рассмотренного на примере русского 
и  украинского сельского населения Алтайского 
края. Принятие новых нормативных документов, 
строительство учреждений родовспоможения, от-
крытие женских консультаций в селе должно было 
приводить к отказу от помощи повитух при родах. 
Однако сложности в реализации государственной 
политики (проблемы со строительством и содер-
жанием колхозных роддомов, дефицит квали-
фицированных кадров) приводили к тому, что, 
несмотря на появление данных учреждений, они 
по-прежнему были малодоступны для женщин, 
проживающих в сельской местности. Женщины 
предпочитали выбирать роды дома с помощью 
повитух, известных в селе. В связи с этим на про-
тяжении всего рассматриваемого периода отмеча-
ется устойчивое сохранение традиционного типа 
родовспоможения наряду с развитием медицин-
ского обслуживания и стационарного акушерства.
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Издано в АлтГПУ
Актуальные проблемы развития математического образования в школе 

и вузе  : материалы XIII Международной научно-практической конференции, 
г. Барнаул, 13–14 ноября 2025 года / под науч. ред. О. В. Борисенко, И. Г. Кулешо-
вой. – Барнаул : АлтГПУ, 2025. 

В материалах конференции рассмотрены проблемы совершенствования со-
держания и технологии обучения математике на разных уровнях общего образо-
вания, подготовки учителя математики к работе в современных условиях, мате-
матической подготовки студентов вузов по различным направлениям.

Сборник материалов конференции адресован специалистам в области тео-
рии и методики обучения математике в школе и вузе.

Марьина, О. В. Преподавание русского языка как иностранного в услови-
ях непрерывного образования : учебно-методическое пособие / О. В. Марьина, 
М. А. Винокурова. – Барнаул : АлтГПУ, 2025. – 119 с. : ил.

Учебно-методическое пособие «Преподавание русского языка как иностран-
ного в условиях непрерывного образования» представляет комплексное руко-
водство по организации непрерывной подготовки специалистов в области пре-
подавания русского языка (как родного, иностранного и на русском языке) на 
всех уровнях образования – от общего и профессионального до дополнительно-
го – в контексте Российской Федерации и Республики Таджикистан. 

Пособие ориентировано на широкую аудиторию: учащихся психолого-пе-
дагогических классов, студентов и магистрантов педагогических направлений 
44.04.01, 44.03.05 и аспирантов, обучающихся по научной специальности 5.8.2 
Теория и методика обучения и воспитания (русский язык как иностранный). 
Пособие может быть использовано для самообразования, повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки преподавателей русского языка как 
иностранного. 

Немцы России: история, этнография, культура и язык : сборник научных 
статей по материалам Второй Всероссийской научно-практической конферен-
ции с международным участием, посвященной 100-летию со дня рождения док-
тора исторических наук, профессора, историка-германиста Льва Викторовича 
Малиновского, г. Барнаул, 19 ноября 2025 г. / под ред. Т. К. Щегловой (отв. ред.), 
Т. Н. Москвиной. – Барнаул : АлтГПУ, 2025. – 391 с. : ил.

В сборник включены научные статьи, подготовленные авторами на основе 
докладов Второй Всероссийской научно-практической конференции с между-
народным участием «Немцы России: история, этнография, культура и язык», по-
священной 100-летию со дня рождения доктора исторических наук, профессо-
ра, известного историка-германиста Льва Викторовича Малиновского. Первый 
раздел посвящен жизни и деятельности Льва Викторовича. Второй – истории 
российских немцев в XVIII–XXI столетиях. Третий – этнографии и социальной 
антропологии российских немцев. Четвертый – языку и культуре немцев Рос-
сии. В последний раздел включены неопубликованные работы Льва Викторови-
ча Малиновского, хранящиеся в его семейном архиве. 

Сборник предназначен для сотрудников образовательных, академических, 
культурно-просветительных учреждений, а также аспирантов, магистрантов и 
студентов; может быть полезен для всех интересующихся историей российских 
немцев.
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Непрерывная профессиональная подготовка преподавателя-междуна-
родника русского языка как иностранного: проблемы, решения и перспек-
тивы : сборник статей по итогам Международной научно-практической конфе-
ренции, г. Барнаул, 1–2 октября 2025 г. / под науч. ред. О. В. Марьиной. – Барнаул : 
АлтГПУ, 2025. – 403 с. 

Сборник составлен по итогам Международной научно-практической конфе-
ренции «Непрерывная профессиональная подготовка преподавателя-междуна-
родника русского языка как иностранного: проблемы, решения и перспективы», 
состоявшейся 1–2 октября 2025 года в Алтайском государственном педагоги-
ческом университете. Целью проведения конференции явилось обсуждение 
практик подготовки учителей русского языка как неродного и иностранного, 
преподавания русского языка как иностранного в университете; представление 
опыта реализации постдипломных программ «Русский язык как иностранный»; 
обучение предметам на русском языке за рубежом в школе, колледже и вузе. 

Материалы сборника предназначены для учащихся психолого-педагогических 
классов, колледжей, студентов, интересующихся вопросами преподавания русско-
го языка как неродного, иностранного и на русском языке, преподавателей, слуша-
телей вузов, занимающихся вопросами подготовки учителей-международников.

Поданёва, Т. В. Организация методической работы в условиях дошколь-
ного образовательного учреждения : учебное пособие / Т. В. Поданёва, Л. Г. Бо-
гославец, О. И. Давыдова. – Барнаул : АлтГПУ, 2025.

В учебном пособии рассматриваются специфические особенности методи-
ческой работы в системе деятельности дошкольного образовательного учрежде-
ния; анализируются современные подходы к реализации ее функций, созданию 
цифровой образовательной среды, устранению методических ошибок педагоги-
ческой деятельности, инновационные формы работы с педагогами, обеспечиваю-
щие успешность ее стабильного функционирования и переход в режим развития.

Пособие предназначено для обучающихся по направлениям подготовки 
44.04.01 Педагогическое образование: Управление дошкольным и дополни-
тельным образованием, 44.03.05 Педагогическое образование: Дошкольное об-
разование и Дополнительное образование (анимационная деятельность и арт-
технологии), 44.03.05 Педагогическое образование: Педагогика и психология 
дошкольного образования и Дополнительное образование (анимационная де-
ятельность и арт-технологии).

Философские, социологические и психолого-педагогические проблемы 
современного образования : материалы VII Всероссийской научно-практиче-
ской конференции, г. Барнаул, 21–22 ноября 2025 г. / под науч. ред. В. А. Скопы. – 
Барнаул : АлтГПУ,  2025. Вып. 7.

В сборник включены материалы всероссийской научно-практической кон-
ференции «Философские, социологические и психолого-педагогические пробле-
мы современного образования», состоявшейся 21–22 ноября 2025 г. в Алтайском 
государственном педагогическом университете. В конференции приняли уча-
стие ученые вузов, работники образования, аспиранты, магистранты, студенты.

Сборник состоит из трех разделов. Первый раздел «Философия образова-
ния» отражает актуальные проблемы высшего и среднего образования, цен-
ностные аспекты современного образовательного процесса. Рассматриваются 
историко-философские проблемы, имеющие актуальность, касающиеся ме-
тодологии научного исследования, социальные и социологические проблемы. 
Во  втором разделе «Социально-культурологические аспекты образования» 
рассматриваются проблемы взаимодействия личностного и социального в тра-
диционных и новационных образовательных парадигмах, культурологическая 
составляющая образования. В третьем разделе «Инновационные тенденции 
в образовании: теория и практика» представлены теоретические наработки и 
практический опыт новаторских технологий в сфере образования. 
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Электронная версия статьи высылается через личный кабинет автора, доступный по адресу: https://journals-
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Требования к написанию научной статьи в журнал 
«Вестник Алтайского государственного педагогического университета»

К публикации принимаются статьи на русском языке, ранее нигде не опубликованные и не представленные к печати 
в других изданиях. В журнал включаются статьи, подготовленные одним автором или авторским коллективом в со-
ставе не более трех человек. Автору рекомендуется единолично публиковаться в журнале один раз в год, второй 
раз допускается только в соавторстве.
Объем статьи должен быть не менее 15 000 и не более 30 000 знаков (с пробелами), включая список источников, 
сведения об авторах, таблицы и иллюстрации. Статья должна быть подготовлена в текстовом редакторе Microsoft 
Word. Шрифт Times New Roman, формат А4, одинарный межстрочный интервал, 12 кегль, все поля по 2 см, абзац-
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Ссылки на иллюстрации (фотографии, рисунки, таблицы, графики, диаграммы и т. п.) в тексте даются в круглых 
скобках, например (рис. 2, табл. 1). В тексте статьи, где автор планирует разместить иллюстрацию, дается подпись 
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Список источников приводится после основного текста в порядке упоминания или цитирования в тексте статьи. Под 
одним номером допустимо указывать только одно наименование. В тексте статьи при повторной ссылке на него 
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1. Абрамкина С. Г. Особенности брачно-семейной социализации студенческой молодежи // Вестник Алтайского 
государственного педагогического университета. 2019. № 3 (40). С. 7—11.
2. История России в новейшее время: учебник / А. Б. Безбородов [и др.]. М.: Проспект, 2014. 440 с.
3. Грибанова Н. С. Полотенце в культуре русского сельского населения Алтая в конце XIX — начале XXI века. Бар-
наул, 2013. 255 с.
4. Бережнова Л. Н., Набок И. Л. Этнопедагогика. М., 2013. С. 24—28.
5. Материалы об организации Техникума печати при НИИ книговедения // ЦГАЛИ СПб. Ф. 306. Оп. 1. Ед. хр. 381.
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и в обязательном порядке содержать:

1. Фамилия, имя, отчество автора на русском языке.
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материал и методы его исследования; основные результаты и выводы, полученные автором; новизна / личный 
вклад автора в решение проблемы. Аннотация не должна представлять собой компиляцию из фраз статьи и тек-
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понимания основной части работы, представлены методы исследования, методика сбора и анализа данных, также 
дано определение аббревиатур и терминов, используемых в статье. 
В основной части статьи необходимо раскрыть основные положения и результаты научного исследования, про-
анализировать полученные лично автором научные факты, обнаруженные закономерности, связи, тенденции; 
указать личный вклад автора в достижение и реализацию основных выводов и т. п. Научная статья должна быть 
написана современным литературным языком, понятным для широкого круга читателей.
Не следует перегружать текст цитатами. Автор отвечает за достоверность сведений, точность цитирования и ссы-
лок на официальные документы и другие источники. 
В заключительной части необходимо сформулировать выводы, рекомендации, теоретическую и практическую 
значимость полученных результатов, указать возможные направления дальнейших исследований. 
8. В конце статьи обязательно наличие списка источников, который должен содержать не менее 5 пунктов. Само-
цитирование рекомендуется ограничить 10 % ссылок от общего количества источников. Постраничные сноски в статье 
не допускаются (кроме сведений о грантах или иных источниках финансирования подготовки и публикации статьи).
Степень оригинальности статьи должна быть не ниже 75 %.

Статьи, не соответствующие указанным требованиям, к рассмотрению не принимаются.
Рукописи отправляются редакцией на независимую экспертизу и принимаются к печати при получении положи-
тельной рецензии. Если рецензент не рекомендует статью к публикации, то рукопись отклоняется.
Статьи публикуются бесплатно. Присланные материалы не возвращаются. Корректура авторам не высылается. 
Авторские экземпляры не выдаются и не рассылаются. Полные тексты статей выкладываются в открытом доступе 
на сайте https://journals-altspu.ru/vestnik.
Решение о приеме к публикации принимается в течение 3 месяцев со дня регистрации рукописи в редакции. 
Публикация статьи осуществляется в течение не более 6 месяцев после принятия решения о приеме к публикации.
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